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Экономика стран СНГ в 1-м полугодии 
2026 г. росла неодинаково, создавая  
для бизнеса разные возможности  
выхода на рынки

В сентябре МНС разъяснило вопросы 
СПОТ, торговли на селе и погашения 
задолженности по налоговым и другим 
обязательным платежам

Какие зарплаты предлагают 
юрисконсультам в разных регионах 
Беларуси и в столице в первой декаде 
сентября

Зарплаты юрисконсультов
в сентябре

С чего руководителю начать оценку 
эффективности оборудования, чтобы 
выявить простои, потери и резервы для 
повышения производительности

Оборудование:
оценка эффективности

Налоговые новости
для юридических лиц

Экономика стран СНГ:
разные темпы роста

ИНФОРМБАНК Практические решения
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Как отразить материальную помощь 
работникам на закупку овощей 
в бухгалтерском и налоговом учете в 2026 г.

Матпомощь  
на закупку овощей

Операции с акциями и облигациями Минфина, 
включая их реализацию, возврат займов и 
погашение процентных облигаций

Ценные бумаги Минфина: 
операции в бухучете 

Как организации-спонсору применить льготы 
по налогу на прибыль и НДС при оказании 
помощи сельскохозяйственным организациям

Спонсорство:  
налоговые льготы

Каким образом вести инвентарную карточку 
учета основных средств в электронном или 
бумажном виде

Основные средства:  
инвентарная карточка2 4 9 1817

Выходит четыре раза в месяц

По многим продовольственным товарам доля отечественной продукции на внутреннем 
рынке превышает 90% /фото neg.by /Мария Хрусталева

Основная задача 
отрасли 

В торговой отрасли за-
нято более 675 тыс. 
человек – около 16% 

всего занятого населения. 
Ее доля в валовой добавлен-
ной стоимости в январе –  
июле 2026 г. составила 8,7%. 
В январе – июле 2026 г. роз-
ничный товарооборот достиг 
почти 65 млрд руб. и вырос 
на 8,1% по сравнению с ана-
логичным периодом прошло-
го года. 

Тема развития торговли и 
задачи перед отраслью обсуж-
дались на VI Международном 
форуме ретейлеров и постав-
щиков «Трейд Диалог». 

Заместитель Министра ан-
тимонопольного регулирова-
ния и торговли Светлана Ко-
роткевич обозначила ключе-
вую задачу отрасли: увеличе-
ние доли продаж отечествен-
ных товаров на внутреннем 
рынке. 

Более 10 лет – до 2025 г. в 
стране снижалась доля оте­
чественных товаров в роз-
ничном товарообороте. За 

2016–2025 гг. она сократилась 
с 65,9% до 54,4%. В 2026 г. по-
казатель удалось стабилизиро-

вать: в январе – июле удель-
ный вес отечественных това-
ров составил 54,6%. 

«Мы уделяем очень серьез-
ное внимание данному показа-
телю», – заявила С. Коротке-

вич. По ее словам, реализация 
преимущественно импортных 
товаров на внутреннем рынке 
негативно сказывается на по-
ложении отечественных про-
изводителей. 

При этом по многим про-
довольственным товарам до-
ля белорусской продукции на 
внутреннем рынке превыша-
ет 90%. Однако по отдельным 
товарным позициям в 2026 г. 
произошло заметное сниже-
ние доли отечественных това-
ров. В частности, сократилась 
доля отечественных холодиль-
ников и морозильников, мине-
ральных удобрений, чистящих 
и прочих средств бытовой хи-
мии, макаронных изделий, ал-
когольных напитков, чулочно-
носочных изделий и детского 
питания. 

Для увеличения продаж оте­
чественных товаров было при-
нято постановление МАРТ от 
20.08.2026 № 48, предполагаю-
щее расширение количества 
разновидностей белорусской 
продукции, реализуемой в 
рамках обязательных переч-
ней товаров. 

По данным МАРТ, практи-
чески все представители се-
тевой торговли привели ас-
сортимент в соответствие с 
новыми законодательными 
требованиями. Министер-
ство ожидает, что благодаря 
увеличению разновидностей 
белорусских товаров в обяза-
тельных перечнях товаров до-
ля отечественной продукции 
в розничном товарообороте 
вырастет с 54,4% в 
1-м полугодии до 
58% по итогам года. 

Новые правила 
торговли:  
отечественным товарам – приоритет, 
маркетплейсам – регулирование
Торговые организации вносят существенный вклад в экономические пока-
затели страны. При этом Министерство антимонопольного регулирования 
и торговли сейчас корректирует правила работы отрасли, чтобы увеличить 
продажи отечественных товаров. 
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Как белорусскому бизнесу 
выйти на рынки Турции и ОАЭ
В топ-10 торговых партнеров нашей страны сейчас входят Объединенные 
Арабские Эмираты и Турция, а белорусские поставки в страны «дальней ду-
ги» растут. Эксперты оценили потенциал увеличения продаж на этих рынках 
и рассказали, как выстроить процессы для успешного выхода на новые на-
правления. 

Быстрорастущие 
рынки

Годовой товарооборот Бела-
руси с ОАЭ составляет около 

4 млрд USD, с Турцией – бо-
лее 1 млрд USD. Эти цифры 
показывают, что обе страны 
уже являются важными тор-
говыми партнерами Беларуси. 

Белорусская торгово-про-
мышленная палата (БелТПП) 
сопровождает отечественные 
предприятия на внешних рын-
ках, и, по ее мнению, белорус-

скому бизнесу на Турцию и 
ОАЭ нужно обратить особое 
внимание.

«Это быстроразвивающиеся 
рынки с хорошими темпами 
роста. Мы взаимодополняем 
друг друга по многим товар-
ным позициям, и благодаря 
этому взаимные торговые от-
ношения Беларуси с Турцией 
и ОАЭ сейчас уверенно раз-
виваются, и этот тренд со-
хранится», – убежден заме-

ститель председателя БелТПП 
Виталий Вабищевич. 

В Турции проживает 
более 86 млн человек, в 
ОАЭ  – свыше 11,5 млн, и 
население в обоих государ-
ствах постоянно растет, что 
увеличивает по-
тенциальный вну-
тренний спрос. 
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Новые правила торговли:  
отечественным товарам – приоритет, 
маркетплейсам – регулирование

Как белорусскому бизнесу 
выйти на рынки Турции и ОАЭ

«Основная задача торгов-
ли  – не допустить сниже-
ния реализации отечествен-
ной продукции», – отметила 
С.  Короткевич, выступая на 
Международном форуме. Бе-
лорусские товары на внутрен-
нем рынке, подчеркнула она, 
должны продаваться в при-
оритетном порядке. 

Новации  
в интернет-торговле

В стране функционирует 
более 51 тыс. стационарных 
магазинов и почти 24 тыс. 
интернет-магазинов. В то же 
время доля интернет-торгов-
ли в розничном товарооборо-
те увеличивается с каждым 

годом и в 2025 г. достигла 
14,1%. 

Как свидетельствуют дан-
ные маркетплейса Ozon, уже 
каждый третий житель Бе-
ларуси покупает товары на 
маркетплейсах. Частотность 
интернет-покупок выросла – 
с 8 заказов в год в 2024 г. до 
18 заказов в 2025 г. 

«Учитывая, что интернет-
торговля все более и более 
поглощает внимание наших 
потребителей, нам нужно дан-
ный вопрос также регулиро-
вать, но не зарегулировать», – 
заявила С. Короткевич. 

По ее словам, стремитель-
ное развитие электронной 
коммерции, в т.ч. за счет мар-
кетплейсов, требует «опреде-
лить те правила игры, которые 
будут понятны всем участни-
кам». Вопросы регулирования 
интернет-торговли МАРТ от-
носит к комплексу мер, на-

правленных в т.ч. на защиту 
внутреннего рынка. 

В связи с развитием в стране 
электронной коммерции в Бе-
ларуси планируется на зако-
нодательном уровне опреде-
лить «правовые основы функ-
ционирования» различных 
цифровых платформ, в т.ч. бе-
лорусских и иностранных ин-
тернет-площадок, агрегаторов 
услуг, служб доставки. 

«Да, это будет сложно, не бы-
стро, но вместе с тем уже весь 
мир идет по этому пути»,  – 
констатировала С. Короткевич.

«Представители деловых 
кругов ОАЭ, посещая Бела-
русь, подчеркивают, что они 
очень заинтересованы в бело-
русских продуктах питания, 
ИТ-услугах, компетенциях на-
ших строительных организа-
ций», – отметил генеральный 
директор Минского отделения 
БелТПП Сергей Набешко, от-
вечая на вопросы «ЭГ» во вре-
мя пресс-конференции. 

Эксперт также обратил 
внимание, что Эмираты яв-
ляются логистическим хабом, 
который открывает возмож-
ности для выхода белорусских 
предприятий на рынки других 
стран Ближнего Востока, Юж-
ной Азии и Северной Африки. 

Кейсы успешной торговли 
белорусского бизнеса с Эми-
ратами уже хорошо извест-
ны. Например, на протяжении 
многих лет на арабский рынок 
поставляются оборудование 
для систем мониторинга транс-
порта и стационарных объек-
тов, приборы учета расходов 
топлива и другие виды электро-
технического оборудования. 

Что касается показательных 
позиций в торговле с Турцией, 
то в Беларусь поставляются 
автокомпоненты, текстильная 
продукция, а также овощи и 
фрукты. В отличие от Эмира-
тов, турецкие регионы хоро-
шо обеспечены собственным 
продовольствием. 

Белорусские экспортеры, 
в свою очередь, продают на 
емком и растущем турецком 
рынке продукцию дерево
обработки, нефтехимии и ме-
таллургии, а также товары пи-
щевой промышленности. 

Новые драйверы 
экспорта  
и инвестиций

Эксперты видят потенциал 
для увеличения поставок бе-
лорусских товаров и услуг в 
страны «дальней дуги». 

«Мы видим, что представи-
тели белорусской пищевой 
промышленности, дерево
обработки постоянно участву-
ют в деловых переговорах и 
стараются расширить свое 
присутствие в странах “даль-
ней дуги”, поскольку видят 

там растущие рынки», – со-
общил С. Набешко. 

По его мнению, развитию 
торговых отношений также 
способствуют договоренно-
сти, достигнутые на высо-
ком государственном уровне. 
6  октября 2026 г. вступит в 
силу Соглашение об эконо-
мическом партнерстве между 
ЕАЭС и ОАЭ. Документ пред-
полагает масштабные пре-
ференции для предприятий 
стран Евразийского эконо-
мического союза, в т.ч. для 
белорусских производителей. 
Преференциальный доступ 
коснется 98% объема экспор-
та стран ЕАЭС в ОАЭ и будет 
распространяться как на сель-
скохозяйственные, так и на 
промышленные товары. 

«Чтобы воспользоваться та-
рифными преференциями в 
стране ввоза (в данном слу-
чае – в ОАЭ), производителям 
нужно получить Сертификат о 
происхождении товара. К сло-
ву, документами, оформлен-
ными специалистами только 
Минского отделения БелТПП, 
в 2025 г. сопровождено на экс-
порт белорусской продукции 
на сумму почти 5 млрд бело-
русских рублей», – рассказал 
С. Набешко. 

«Например, в Беларуси раз-
вивается туризм, постоянно 
увеличивается экспорт соот-
ветствующих услуг. Мы, в свою 
очередь, намерены развивать 
деловой, точнее – инвестици-
онный туризм, чтобы иностран-
ные бизнесмены чаще посеща-
ли нашу страну и выстраивали 
с нами долгосрочные отноше-
ния», – сообщил В. Вабищевич, 
отвечая на вопросы «ЭГ». 

Системный подход 
снижает риски

Развитие внешнеэкономиче-
ской деятельности предполага-
ет оценку не только возмож-
ностей, но и рисков. Они при-
сутствуют на любом рынке. 

В частности, макроэкономи-
ческая особенность Турции 
заключается в высокой ин-
фляции и волатильности кур-
са национальной валюты. 

Для нивелирования влияния 
этих факторов на внешнеэ-
кономические сделки бело-
русские банки прорабатыва-
ют различные инструменты в 
расчетах с турецкими партне-

рами, а именно  – форвард-
ные контракты с конкретной 
датой сделки либо аккредити-
вы с фиксированным курсом. 

Как показывают наблюде-
ния экспертов, помимо ма-
кроэкономических возникают 
и иные риски, касающиеся 
исключительно взаимоотно-
шений между субъектами 
хозяйствования. На практи-
ке встречаются случаи, когда 
отечественные предприятия 
не проводят должную провер-
ку зарубежных контрагентов. 

Показательный кейс: бело-
русская компания заключала 
сделки с турецким субъектом, 
который, как выяснилось впо-
следствии, не являлся произ-
водителем, не имел активов, а 
судебную корреспонденцию 
нерезиденту не удалось от-
править даже по заявленному 
адресу. 

Риски существуют и на 
арабском направлении. В 
ОАЭ десятки свободных эко-
номических зон (фризон), но 
каждая со своими особенно-
стями, в т.ч. лицензионными 
требованиями и подходами к 
найму персонала. Невыполне-
ние этих условий автомати-
чески приводит к реализации 
фискальных рисков. 

«Системный подход к вы-
ходу на новые рынки обязате-
лен, но далеко не все белорус-
ские компании располагают 
большим штатом сотрудни-
ков, способных решать раз-
нообразные юридические, 
таможенные и иные вопро-
сы. Поэтому сопровождени-
ем многих экспортных сделок 
занимаются наши специали-
сты», – констатировал В. Ва-
бищевич. 

Рекомендации 
экспортерам

В БелТПП выделяют ряд ша-
гов, их нужно пройти любому 
предприятию, чтобы успешно 
экспортировать товары.

«В первую очередь, если 
продукция ранее не экспорти-
ровалась, следует правильно 
определить ее код товарной но-
менклатуры внешнеэкономиче-
ской деятельности, поскольку 
от этого зависит таможенная 
стоимость товара, пошлина и 
оценка емкости потенциальных 
рынков сбыта», – отметил в 
комментарии «ЭГ» начальник 
информационно-маркетингово
го сектора Минского отделения 
БелТПП Виталий Жук. 

Если в части определения 
кода, конкретизировал он, 
возникают вопросы и сомне-
ния, желательно обратиться 
в Минскую центральную та-
можню и получить предвари-
тельное решение о классифи-
кации товара. 

На основании точного опре-
деления кода ТН ВЭД можно 
разными методами оценить 
потенциальную емкость целе-
вых рынков сбыта, провести 
их сравнение. 

«При этом для отбора це-
левых рынков мы также ре-
комендуем экспортерам об-
ращать внимание и на другие 
индикаторы, в т.ч. динамику 
роста потенциального рынка, 
размер таможенных пошлин, 
а также на нетарифные барье-
ры», – подчеркнул В. Жук. 

Нетарифные барьеры (на-
пример, технические регла-
менты, санитарные и фитоса-
нитарные меры, квоты) могут 

сделать рынок для белорус-
ских экспортеров недоступ-
ным даже при нулевой пошли-
не, уточнил он.

Если предварительный ана-
лиз, в т.ч. конкурентный, по-
казывает, что белорусская 
продукция может быть вос-
требована за рубежом, мож-
но рассматривать различные 
каналы входа на новый ры-
нок – например, через мест-
ного дистрибьютора.

По мнению эксперта, успеш-
ным вариантом налаживания 
дальнейшего двустороннего 
сотрудничества с потенциаль-
ными зарубежными партнера-
ми служит участие в деловых 
миссиях и конгрессно-выста-
вочных мероприятиях, орга-
низуемых БелТПП и ее уни-
тарными предприятиями.

«Турецкие и арабские им-
портеры в некоторых случаях 
покупают белорусскую про-
дукцию на торгах Белорусской 
универсальной товарной бир-
жи. Соответственно, когда су-
ществует такая опция, каналом 
выхода на зарубежный рынок 
может выступать наша товар-
ная биржа», – отметил В. Жук. 

Развитие отношений с Тур-
цией и ОАЭ, добавил он, по-
зволяет белорусским экспор-
терам в перспективе органи-
зовать там совместные пред-
приятия для развития бизнеса 
на рынках других стран Ближ-
него Востока и Северной Аф-
рики, а также в Европе. 

В БелТПП рекомендуют до 
совершения внешнеэкономи-
ческих сделок оценить потен-
циальные рынки сбыта по ряду 
критериев, в их числе – объ-
ем импорта целевого рынка, 
его динамика, ставка пошлины, 
ключевые нетарифные барье-
ры, требуемые сертификаты, 
основные конкуренты, сред-
няя импортная цена товара, до-
ступный канал выхода на ры-
нок, потенциальные партнеры. 

Чем большему количеству 
индикаторов соответствует 
целевой рынок, тем выше ве-
роятность, что он подойдет бе-
лорусскому экспортеру. 

Набешко  
Сергей 

Владимирович, 
генеральный  

директор  
Минского отделения  

БелТПП   Жук  
Виталий 

Владимирович, 
начальник 

 информационно-
маркетингового сектора 

Минского отделения БелТПП  

УНП 100024047. ООО «АГЕНТСТВО ВЛАДИМИРА ГРЕВЦОВА» 						                       Изображение сгенерировано ИИ

info@neg.by +375 17 300 81 21

Вашу рекламу увидят те,  
кто принимает решения!
Реклама в «Экономической газете» и на портале neg.by  

zz Спецпроекты под задачи вашего бизнеса
zz Интервью, рекламные статьи, модули, баннеры
zz Объявления о событиях, мероприятиях, собраниях
zz Публикации о раскрытии годовой отчетности

Эксперты считают, что обеспечить рост экспорта 
в страны «дальней дуги» возможно за счет 

не  только товаров, но и услуг. 
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Глобальная экономика сохраняет устойчивость, но ограничения поставок нефти через 
Ормузский пролив могут усилить давление на мировые рынки /фото magnific.com  

Валентина Колобова

Одним 
абзацем

1 млрд USD
составил рост золотова-
лютных резервов Беларуси 
за август 2026 г. (на 1 сен-
тября  – 15,24 млрд USD). 
Основным фактором роста 
стало подорожание золота, 
его стоимость увеличилась 
на 0,93 млрд USD (или на 
13,3% за месяц). Объем ре-
зервов в иностранной валю-
те вырос на 0,11 млрд USD. 

73 673
автомобиля выпустило 
СЗАО «БЕЛДЖИ» за 8 ме-
сяцев 2026 г. на общую 
сумму 3,86 млрд BYN. На 
экспорт направлено 42 тыс. 
машин на сумму 690 млн 
USD, на внутреннем рынке 
реализовано 33 тыс. автомо-
билей на 1,93 млрд BYN.

113 млн USD
достиг объем сделок рези-
дентов Китая на БУТБ за 
8 месяцев 2026 г., что на 20% 
больше, чем за аналогичный 
период прошлого года. Экс-
порт белорусских товаров 
в Китай увеличился на 29% 
(до 101 млн USD). Наиболее 
востребованными товарами 
стали пиломатериалы, льно-
волокно, мясопродукты, мех 
и сыворотка. Импорт из Ки-
тая сократился на 18% из-за 
снижения закупок метал-
лов и пищевого сырья. При 
этом 70% импорта пришлось 
на промтовары и текстиль-
ное сырье (электротехника, 
запчасти, пряжа).

274 млн USD
cоставила чистая продажа 
иностранной валюты на-
селением в августе. Физ-
лица приобрели валюту 
на 1,183  млрд USD и про-
дали на 1,457 млрд USD. 
В корпоративном секторе 
сложилась обратная ситу-
ация: компании выступи-
ли чистыми покупателями. 
Юрлица купили валюту на 
3,283 млрд USD, продали – 
на 3,093 млрд USD. Чистый 
спрос со стороны бизнеса 
составил 190 млн USD.

68 тыс. км
достигает общая протяжен-
ность сетей газоснабжения 
в Беларуси. Уровень гази-
фикации жилищного фон-
да достиг 83%. Газотранс
портная инфраструктура 
включает 28 автомобиль-
ных газонаполнительных 
компрессорных станций. 
Магистральная система на-
считывает 7,9 тыс. км газо-
проводов, 13 компрессор-
ных станций и 3 подземных 
хранилища газа.

40%
составил рост товарооборота 
продовольственными товара-
ми и сельхозсырьем между 
Беларусью и Узбекистаном 
за 7 месяцев 2026 г. по срав-
нению с аналогичным пери-
одом прошлого года. Бело-
русский экспорт увеличился 
на 46%. Основу поставок со-
ставили мясо, молочная про-
дукция, сахар и КРС.
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Интеграция

Алексей Мацевило

Факторы 
экономической 
активности

Экономическая актив-
ность в регионе скла-
дывается неравномер-

но под влиянием нескольких 
факторов:
zz сырьевой конъюнктуры 

на мировых и региональных 
рынках;
zz наличия или отсутствия 

ограничений для внешних 
инвестиций и торговли;
zz баланса между инфля-

цией, ставкой национального 
банка, внутренними инвести-
циями и спросом.

Наиболее оптимальная си-
туация пока складывается 
для стран – экспортеров 
драгоценных и цветных ме-
таллов, не имеющих огра-
ничений для сотрудничества 
на внешнем контуре (Узбе-
кистан, Таджикистан, Арме-
ния, с оговорками – Казах-
стан и Кыргызстан). Приток 
средств извне позволяет им 
стимулировать экономиче-
скую активность без акцента 
на бюджетные расходы.

При этом баланс между ин-
фляцией и стоимостью креди-
та легче достигается странами 
с малой емкостью внутренне-
го рынка (Армения, Кыргыз-
стан, Таджикистан): там зазор 
между уровнем инфляции и 
учетной ставкой минимален. 
В более крупных экономиках 
региона он ощутимо выше.

Тренды для проектов 
по продвижению 
потребтоваров

Наибольшую динамику ро-
ста розничного товарооборо-
та в 1-м полугодии показы-
вали Таджикистан (+31,8%) 
и Узбекистан (+20,2%). В 
остальных странах региона он 
был умеренным – от 4,8% до 
7,6% (см. таблицу).

При этом емкость внутрен-
него рынка Узбекистана в 
разы больше, чем у Таджи-
кистана. И рост рознично-
го товарооборота и импорта 
происходит даже в условиях 
падающего экспорта. Это го-
ворит о более устойчивом ра-
стущем тренде, который по-
зволяет подумать не просто о 
временном увеличении про-
даж, а о заходе на рынок на 
долгосрочной основе. Однако 
рассчитывать при этом надо 
на собственные финансовые 
средства или банковские ре-
сурсы в своей либо третьей 
стране, поскольку разрыв 
между инфляцией и уровнем 
ставки Нацбанка в Узбеки-
стане слишком ощутим. 

Для тех, кто хотел бы ис-
пользовать заемные ресурсы 
в стране реализации проек-
та, интерес могут представ-
лять Кыргызстан и Армения. 
Там розничный товарообо-
рот и импорт также растут 
даже в условиях падающего 
экспорта, и при этом разрыв 
между инфляцией и ключе-
вой ставкой минимален. Од-
нако необходимо учитывать 
и ограниченную емкость 
внутреннего рынка в этих 
странах, определяя масшта-
бы потенциального проекта. 
Она, очевидно, будет расти, 
но темпы возможного роста 
пока весьма зависимы от 
внешней конъюнктуры.

Тренды для проектов 
по продвижению 
инвесттоваров

С точки зрения роста ин-
вестиций в основной капи-
тал (а значит, и роста спроса 
на инвестиционные товары) 
наилучшую динамику де-
монстрируют страны Цен-
тральной Азии (Кыргызстан, 
Таджикистан, Узбекистан, 
Казахстан). Значительный 
рост импорта товаров при 
этом наблюдается в трех из 
них (кроме Кыргызстана). 
Поэтому потенциально они 
выглядят наиболее привле-
кательными с точки зрения 
поставок в них инвестици-
онных товаров. Однако надо 
принимать во внимание ло-
гистические ограничения – 
для инвестиционных товаров 
они более существенны, чем 

для потребительских. Поэто-
му имеет смысл рассмотреть 
производство (в т.ч. коопера-
ционное) на месте. Ограни-
чением опять-таки выступает 
фактор наличия/доступно-
сти финансовых ресурсов: 
разбежка между уровнем 
инфляции и ставки в Узбе-
кистане и Казахстане пока 
слишком велика.

Прогноз 
экономической 
конъюнктуры

По оценке экспертов ЕАБР, 
глобальная экономическая 
активность остается устой-
чивой. Мировая экономика 
получила импульс за счет 
проектов в обрабатываю-
щей промышленности (ТЭК, 
ВПК), а также в сфере транс-
порта и в цифровой инфра-
структуре. Основным ис-
точником неопределенности 
остается ситуация вокруг 
Ирана. По итогам первой 
половины года нефть марки 
Brent подорожала на 27%, до 
91 USD за баррель, а бирже-
вые цены на бензин в США 
и Европе повысились при-
мерно на 40%. При этом мас-
штаб ценового шока до сих 
пор ограничивали несколько 
факторов: избыток предло-
жения до начала конфликта 
и использование резервов. 
Поэтому если ограничения 
поставок в Ормузском про-
ливе сохранятся, то к концу 
года их влияние на мировой 
рынок и экономику может 
усилиться.

Отмечается, что экономика 
Китая замедляется, но сохра-
няет высокие темпы роста. 
Во II квартале ВВП увели-
чился на 4,3% после 5,0% в 
I квартале. Слабость строи-
тельства и рынка недвижи-
мости компенсируется экс-
портом и развитием отрас-
лей с высокой добавленной 
стоимостью. Во втором полу-
годии эксперты банка ожи-
дают увеличения ВВП КНР в 
диапазоне 4,5–5%.

По оценке аналитиков 
ЕАБР, для стран – участниц 
банка изменения во внеш-
ней среде имеют разнона-
правленные последствия. 
Высокие цены на энергоно-
сители поддерживают экс-
портную выручку России и 
Казахстана. Беларусь полу-
чает поддержку от мирового 
спроса на удобрения. В то же 
время страны – импортеры 
энергоресурсов сталкивают-
ся с удорожанием импорта 
и логистики, что усиливает 
ценовое давление: высокая 
стоимость энергии сдержи-
вает замедление инфляции и 
смягчение денежно-кредит-
ных условий.

Можно сделать вывод, что 
при продолжении иранского 
конфликта влияние послед-
него фактора будет усили-
ваться.

Выводы для бизнеса:

1 Из стран – участниц 
ЕАБР с точки зрения 

экономической конъюнкту-
ры наибольший интерес для 
проектов по продвижению 
потребительских товаров 
представляет Узбекистан, ин-
вестиционных – Казахстан 
и Узбекистан.

2 При реализации про-
ектов по присутствию 

на растущих рынках стран 
Центральной Азии (кроме 
Кыргызстана) требуется опо-
ра на собственные финансо-
вые средства либо средства 
банков из других стран, по-
скольку разбежка между 
уровнями инфляции и учет-
ной ставки там выглядит 
ощутимо высокой.

Экономическая активность 
в странах СНГ:
разные темпы, разные возможности
Экономический рост остается высоким в странах Центральной Азии и Армении, 
восстанавливается в Беларуси и в меньшей степени в России. Обзор экономи-
ческой динамики государств-членов в первом полугодии 2026 года опублико-
вал Евразийский банк развития. Для бизнеса эти показатели – ориентир при 
выборе рынков для продвижения потребительских и инвестиционных товаров 
и запуска совместных проектов. 

Таблица
 

Экономическая динамика в государствах – членах ЕАБР в 1-м полугодии 2026 г.

Показатели динамики Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия Таджикистан Узбекистан

ВВП +6% +1,5% +4,1% +11,9% +0,6% +8,2% +8,5%

Инвестиции +7,9% +4,1%* +15% +67,3% -9,9%*** +18,4% +17,5%

Оборот розничной торговли +6,4% +7,6%* +4,8% +7,6%** +5,4% +31,8% +20,2%

Экспорт товаров -7,9% +10,9% +8,6% -11,1% +15,5% +65,4% -8,8%

Импорт товаров +7,7% +11,6% +5,4% +3,7% +13,4% +39% +21%

Инфляция 5,1% 4,3% 10,3% 11% 6% 4,1% 6,4%

Ставка рефинансирования 6,5% 9,25% 17% 12% 14,25% 7% 14%

* Данные Белстата.
** Оптовая и розничная торговля.
*** Данные Минэкономразвития РФ.
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Итоги

Алексей Мацевило

Траектория российской 
экономики в 2026 году

инамика российской 
экономики с начала 
года выглядит посту-
пательной. Отрица-

тельный I квартал сменился 
небольшим ростом во втором 
и более убедительным – в на-
чале III квартала (см. таблицу).

Однако в разрезе отраслей 
такой поступательности не 
наблюдается: динамика выпу-
ска в промышленности оста-
ется нестабильной, как и в 
АПК.

Промышленное 
производство 

По итогам 7 месяцев 2026 г. 
рост промышленности в РФ в 
целом составил +0,1% г/г. 

Индекс промышленного 
производства в июле сбавил 
темпы: +0,4% г/г после +0,7% 
г/г в июне. Темпы выпуска в 
обрабатывающей промыш-
ленности снизились до +2,4% 
в июле (в июне были +2,8%). 
Снижает обороты основной 
драйвер – транспортное 
машиностроение (+15,1% в  
июле после +31,5% в июне) и 
автопроизводство в частности 
(+8,7% после +29,1%). Сни-
жение темпов наблюдалось и 
в производстве компьютер-
ной и электронной техники 
(+10,8% после +15,7%).

Отрицательную динами-
ку показал в июле хими-
ческий комплекс: -2,6% г/г  

после +2,8% г/г в июне. Здесь 
драйвер – фармацевтика – 
перешел к более скромным 
темпам роста: +5,1% после 
+12,8% в июне. В целом по 
химическому комплексу за 
7 месяцев 2026 г. выпуск вы-
рос на +0,7% г/г.

Наибольшую поддержку об-
рабатывающий сектор полу-
чил за счет металлургии, в 
т.ч. производства драгметал-
лов: выпуск увеличился на 
+13,9% после +1,5% в июне. 
Но по 7 месяцам в целом ме-
таллурги пока в минусе: -1%. 

В пищепроме динамика оста-
ется разнонаправленной: в от-
рицательную зону ушло про-
изводство пищевых продуктов 
(-1,8% после +1,7% г/г в ию-
не), а в производстве напит-
ков сохранился рост (+1,3% 
после +1,5% в июне). В целом 
в пищевой промышленности 
выпуск составил -0,8% в июле  

после +1,7% в июне, а по ито-
гам 7 месяцев рост оценивает-
ся в 0,4%. 

Темпы выпуска добывающе-
го сектора в июле не измени-
лись: -2,6% г/г. Рост добычи угля 
и металлических руд (по +9,7% 
г/г) и прочих полезных ископа-
емых (+0,2% г/г) не уравнове-
сил падения в «нефтянке». По 
итогам 7 месяцев динамика вы-
пуска в добывающем секторе 
составила -0,9% г/г.

Динамика  
в других отраслях

Строительство, едва выйдя 
летом из отрицательной зоны, 
в июле вновь замедлилось: 
+0,8% г/г после +3,5% г/г в 
июне. В целом по году отрасль 
по-прежнему в ощутимом ми-
нусе: -3,9%. 

Аналогичная картина и в 
оптовой торговле: в июле объ-
емы выросли только на 0,4% 
(после +2,7% в июне), и в це-
лом по году динамика сохра-
няется отрицательной (-0,3%).

В транспорте вырос грузо-
оборот (+7%), в т.ч. желез-
нодорожный (+6,5%), что ло-

Д

Алексей Мацевило

Экономика Узбекистана: 
торговля набирает обороты, импорт растет
По итогам 7 месяцев 2026 года в экономике Узбекистана динамично вырос-
ли промышленность и сфера услуг, особенно торговля, показывают предва-
рительные данные Национального комитета по статистике. При этом страна 
импортирует все больше промышленных и продовольственных товаров, 
заметно наращивая товарооборот с Беларусью. В опубликованных данных 
показатель ВВП за анализируемый период не представлен.

Рост сферы услуг
Сфера услуг в стране растет 

двузначными темпами: объем 
в целом с начала года соста-
вил 68,2 млрд USD в эквива-
ленте (+16,7% г/г). Основ-
ной вклад в прирост внесли 
торговля (3,9 п.п.), финансо-
вые услуги (3,6 п.п.), услуги 
по проживанию и питанию 
(2,8 п.п.), транспортные ус-
луги (2,3 п.п.), услуги связи и 
информатизации (1,5 п.п.). 

Розничная торговля
Товарооборот розничной 

торговли за 7 месяцев соста-
вил примерно 26,5 млрд USD 
в эквиваленте и к аналогич-
ному периоду прошлого года 
увеличился на 20,2%. Важно, 
что опережающими темпами 
(+26,9%) он растет у крупных 

торговых компаний (их удель-
ный вес в общем обороте – 
17,8%). Это делает более пер-
спективными переговоры с 
ними о поставках белорусских 
потребительских товаров.

Внешнеторговый 
оборот 

Внешнеторговый оборот с 
начала года вырос на 8,1%, 
почти до 50 млрд USD. 

Экспорт (около 20 млрд 
USD) несколько снизился к 
прошлому году – на 3,6%. Но 
это связано со снижением цен 
на золото: без его учета экс-
порт составил 9,8 млрд USD, 
увеличившись на 27,7% по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. В част-
ности, экспорт текстильной 
продукции вырос на 26,6%, до 
почти 2 млрд USD. В структуре 

экспорта текстиля основную 
долю занимают готовые изде-
лия (52,2%) и пряжа (31,4%).

Импорт также динамично 
растет (+17,8%) и подобрал-
ся к отметке в 30 млрд USD, 
в т.ч. товарный – 26 млрд. 
Основную долю в его струк-
туре занимают машины и 
транспортное оборудование 
(см.  график). Например, по 
данным Национального коми-
тета по статистике, в январе –  
июне 2026 г. в Узбекистан было 
импортировано почти 38 тыс. 
электромобилей общей стои-
мостью порядка 450 млн USD 
(рост физических объемов – 
в 2,6 раза г/г). Более 99% по-
ступило из Китая.

Что касается товарооборо-
та с Беларусью, то по итогам 
7 месяцев 2026 г. он вырос 
почти на 30% – с 492,5 млн до 

632,1 млн USD. С учетом рас-
ширения рынка перспективы 
увеличения поставок сохра-
няются. Однако необходимо 
учитывать, что в стране дина-
мично развивается собствен-
ная промышленность.

Развитие 
промышленности 
в  Узбекистане

На 1 августа 2026 г., по дан-
ным Нацкомитета по статисти-
ке, количество действующих 
промышленных предприятий 
в Узбекистане составило поч-
ти 64 тыс. По видам деятель-
ности лидирует производство 
продуктов питания (20,1%), 
выпуск прочей неметалличе-
ской минеральной продукции 
(14%), одежды (10,2%), готовых 
металлоизделий (8,2%), мебели 
(6,8%), текстильных изделий 
(6,1%), резиновых и пластмас-
совых изделий (4,6%). Наблю-

дается рост производства в 
машиностроении и легпроме. 
Так, в январе – июне было 
произведено 2,75 тыс. грузо-
вых автомобилей (+21,3%), 
126,7 тыс. автомобильных дви-
гателей (+8,7%). Объем про-
изводства текстиля вырос на 
17,5% и превысил 5 млрд USD 
в эквиваленте.

Комментарий «ЭГ»

1 Рынок Узбекистана 
остается растущим, 

на нем есть ниши для со-
трудничества в поставках 
промышленных и потре-
бительских товаров.

2 Динамичное раз-
витие собственной 

промышленности Узбеки-
стана и расширение им-
порта из Китая требуют 
для закрепления на рынке 
перехода от простой тор-
говли к кооперационным 
проектам.

0,6%   
рост экономики 
России за 7 месяцев 
2026 года

Динамика российской 
экономики: 
ориентиры для белорусского бизнеса
Минэкономразвития России отчиталось о темпах роста экономики: по ито-
гам 7 месяцев показатель составил 0,6%. Изначально месяцем ранее рост 
оценивался в 0,3%, однако после уточнения показатель был пересмотрен 
до  0,6%. При этом динамика по отраслям остается разнонаправленной. Эко-
номика не может уверенно шагать вперед только одной ногой – стимулиро-
ванием потребительской активности. Необходим еще приток инвестиций, а 
они пока показывают отрицательную динамику в реальном выражении. 

Таблица
 

Месяц январь февраль март апрель май июнь июль

Темп роста ВВП 
РФ, г/г

-2,1% -1,8% -0,3% 0,2% 0,2% 0,6% 0,6%

	 График

Источник данных: stat.uz

Структура импорта в Узбекистан  
за январь - июль 2026 г.

  Машины и транспортное  
оборудование - 32,8%

  Промтовары - 14,8%
  Химические вещества - 

12,1%
  Пищевые продукты - 

11,1%
  Топливо и смазки - 8,5%
  Жиры и масла - 1,2%
  Услуги – 12%
  Другое -7,5%

общий объем 
товарного 
импорта -  

26 млрд USD

1,2%

12%

7,5%

14,8%

32,8%

12,1%
11,1%

8,5%

гично на фоне роста отгрузок 
угля и руды.

Как отмечается в макро
экономическом обзоре ЕАБР, 
сдерживающее влияние на эко-
номический рост в России ока-
зало снижение выпуска в сель-
ском хозяйстве – на 1,6% г/г.

Рост 
потребительской 
активности

Хотя и меньшими темпа-
ми, в июле выросли розница 
(+5,3%) и общепит (+5,1%). 
Суммарный оборот рознич-
ной торговли, платных услуг 
населению и общественного 
питания в июле вырос на 4,6% 
г/г в реальном выражении 

(после +5,9% месяцем ранее). 
По итогам 7 месяцев 2026 г. 
рост потребительской актив-
ности составил +4,8% г/г.

Подпитку дает повышение 
зарплат: в июне реальная 
зарплата увеличилась еще на 
3,4% г/г, а по полугодию в це-
лом – на 6,5%.

Инвестиции: 
динамика улучшается

По мнению экспертов, эко-
номику по-прежнему сдержи-
вает недостаток инвестиций. 
По итогам полугодия их объ-
ем в реальном выражении 
снизился почти на 10%. При 
этом динамика инвестицион-
ной активности во II квартале 
улучшилась (-6,6% г/г после 
-14,3% г/г в I квартале), но си-
туации в целом это не меняет.

Чего ожидать 
белорусскому 
бизнесу

1 Спрос на потребитель-
ские товары из Бела-

руси в России, вероятно, со-
хранится осенью, однако вряд 
ли покажет рост с учетом за-
медления динамики доходов 
населения.

2 Спрос на инвестицион-
ные товары, с большой 

вероятностью, будет сокра-
щаться в машиностроении и 
строительстве.

3 В осенние месяцы при-
ток валюты в россий-

скую экономику может вы-
расти за счет платежей по 
июльским и августовским не-
фтяным контрактам. Однако 
это необязательно приведет к 
росту инвестиционной актив-
ности из-за сохраняющейся 
настороженности участников 
рынка.
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Торговля 

Дмитрий Заяц 

Необоснованные 
иски: что делать  
и как бороться

В настоящее время МАРТ 
разрабатывает проект 
Закона «Об изменении 

законов по вопросам защиты 
прав потребителей». 

Бизнес союз предпринима-
телей и нанимателей имени 
профессора М.С. Кунявско-
го, аккумулировав многочис-
ленные бизнес-кейсы в этой 
сфере, направил предложения 
по корректировке законода-
тельства. Их основная цель – 
создать в стране правовые 
условия, сдерживающие ак-
тивность недобросовестных 
потребителей. 

В действующем законода-
тельстве не предусмотрена от-
ветственность потребителей 
за необоснованные требова-
ния и претензии. Физические 
лица, инициирующие споры 
с бизнесом, сейчас вправе 
обращаться в суд без уплаты 
госпошлины и без уведомле-
ния второй стороны. Это дает 
возможность недобросовест-
ным потребителям иницииро-
вать судебное рассмотрение 
их претензий, практически 
ничем не рискуя. 

Поэтому БСПН предлага-
ет законодательно возложить 
обязанность по уплате гос
пошлины на потребителей, 
чьи требования суд посчитает 
необоснованными и откажет-
ся их удовлетворять. Бизнес-
объединение считает, что это 
позволит снизить количество 
необоснованных исков потре-
бителей к субъектам хозяй-
ствования. 

Причины 
и последствия 
злоупотреблений

Что еще нужно изменить в 
законодательстве и как биз-
нес уже сейчас может защи-
щаться от недобросовестных 
потребителей, рассказала 
«ЭГ» сопредседатель БСПН 
Жанна Тарасевич. 

– Жанна Казимировна, 
чем вы объясняете, что, по 
данным компаний, количе-
ство споров с участием недо-
бросовестных потребителей 
растет и этот тренд уже за-
тронул разные отрасли? 

– Действующее законода-
тельство, принятое в начале 
2000-х, строилось для того, 
чтобы защитить права и ин-
тересы потребителей, когда 
они сталкиваются с недобро-
совестными поставщиками 
товаров и услуг. 

Как следствие, потребите-
ли защищены со всех сторон: 
они могут бесплатно полу-
чить юридическую помощь, а 
в случае инициирования су-

дебного заседания – освобо
ждены от уплаты госпошли-
ны. При этом у них суще-
ствует возможность взыскать 
значительные суммы с субъ-
ектов хозяйствования, пре-
вышающие стоимость товара 
и услуги. 

Соответственно, недобросо-
вестные потребители, исполь-
зуя разные «зацепки», пы-
таются не просто защищать 
свои права, а зарабатывать 
на тяжбах с бизнесом. Изо-
щренных схем, как это делать, 
становится все больше, в ин-
тернете появляются ролики, 
как «развести» компанию на 
деньги, и все вышеперечис-
ленное в совокупности приво-
дит к тому, что проблема «по-
требительского экстремизма» 
становится все более актуаль-
ной для бизнеса. 

– В каких отраслях эта 
проблема чаще всего прояв-
ляется?

– Первым сигналом для 
нас стала сфера медицинских 
услуг – именно медицинское 
сообщество первым обрати-
лось к нам с этой проблемой. 
Однако, начав изучать вопрос 
глубже, мы увидели, что по-
требительский экстремизм 
вышел за рамки одной от-
расли и охватывает торговлю 
продовольственными и непро-
довольственными товарами, 
в том числе автомобильный 
бизнес, изготовление мебели 
и другие сферы экономиче-
ской деятельности. 

Масштабы этого явления 
действительно растут. Когда 
мы провели анкетирование 
среди членов нашего биз-
нес-объединения и включи-
ли соответствующий пункт в 
опросный лист, оказалось, что 
около половины опрошенных 
представителей бизнеса либо 
сами сталкивались с фактами 
потребительского экстремиз-
ма, либо слышали о подобных 
случаях от коллег. 

Нормотворческие 
инициативы 

– Что необходимо сделать 
на законодательном уровне 
для того, чтобы фактов по-
требительского экстремизма 
становилось меньше? 

– Летом мы внесли в 
МАРТ наши законодательные 
инициативы, основанные на 
предложениях бизнеса. 

Мы считаем, что прежде 
всего следует уточнить поня-
тийный аппарат и привести в 
законодательстве более точ-
ное определение «существен-
ного недостатка» товара или 
услуги. 

Дело в том, что недобросо-
вестные потребители нередко 
выражают недовольство ха-
рактеристиками товара, ко-
торые изначально заложены 
производителем и подробно 
описаны в инструкции. 

Другой важный момент ка-
сается суммы исковых пре-
тензий потребителей к по-
ставщикам товаров и услуг. 
Нередко она намного превы-
шает цену услуги либо товара. 
Поэтому мы предлагаем опре-
делить в законодательстве, что 
размер неустойки, которую 
могут взыскать потребители с 
субъекта хозяйствования, не 
может превышать стоимость 
товара или услуги. 

Кроме того, мы полагаем, 
что необходимо исключить 
материальную заинтересован-
ность обществ защиты прав 
потребителей в размере ис-

ковых требований, которые 
предъявляют недовольные по-
требители. 

Сегодня одним из основ-
ных, если не главным источ-
ником поступлений таких 
обществ являются отчисления 
в размере 10% от суммы штра-
фа, который суд налагает на 
поставщика товара или услу-
ги. Соответственно, чем выше 
сумма исковых требований и 
штрафов, тем больше посту-
плений получают общества 
защиты прав потребителей. 
Это создает прямую матери-
альную заинтересованность 
таких организаций в максими-
зации штрафных санкций для 
бизнеса, что, на наш взгляд, 
требует изменения подходов 
на законодательном уровне.

Необходимо также принять 
отдельный нормативный до-
кумент, регулирующий за-
щиту прав потребителей ме-
дицинских услуг. Специфика 
деятельности в данной сфере 
настолько значительна, что 
целесообразно разработать 
документ, который будет 
определять особенности раз-
решения потребительских 
споров, связанных с оказани-
ем медицинских услуг. 

Рекомендации 
бизнесу

– Как сегодня бизнесу за-
щищаться от надуманных 
требований недобросовест-
ных потребителей?

– Можно выделить не-
сколько инструментов, кото-
рые снижают вероятность по-
требительских споров.

Первый – это обучение. 
Субъектам хозяйствования 
нужно учиться выстраивать 
отношения с потребителями. 
Это целый комплекс мер  – 
грамотное юридическое 
оформление договоров, вы-
страивание коммуникаций и 
фиксация договоренностей 
на случай возникновения 
споров. Ведь иногда недо-
бросовестные потребители 
сами оттягивают срок ис-
полнения договора под раз-
ными предлогами, зачастую 
надуманными, чтобы потом 
«заработать» на неустойке, 
которая по законодатель-
ству начисляется за каждый 
день просрочки выполнения 
требований потребителя. По-
этому бизнесу нужно учить-
ся выстраивать работу с по-
требителями грамотно и без-
опасно. В ближайшее время 
такое обучение мы планиру-
ем проводить для членов на-
шего союза. 

Второй – видеофиксация в 
местах обслуживания клиен-
тов, разумеется, с соблюдени-
ем требований законодатель-
ства о персональных данных. 
Когда клиент знает, что про-
цесс обслуживания фикси-
руется на видео и запись в 
дальнейшем может быть пред-
ставлена в суде, это снижает 
риск потенциальных злоупо-
треблений. 

Третий – медиация. Заме-
чу, что законодательство Рос-
сии уже предусматривает не-
обходимость использования 
примирительных процедур, в 
частности медиации, до обра-
щения в суд. Этот механизм 
ценен тем, что во многих слу-
чаях позволяет урегулиро-
вать конфликт без судебно-
го разбирательства, избежав 
существенных временных и 
финансовых затрат. Особен-
но это актуально для сферы 
медицинских услуг, где для 
установления объективной 
истины в споре юрлицу часто 
приходится заказывать до-
рогостоящую экспертизу – 
причем даже в случае победы 
в суде компенсировать эти 
расходы не удается. Однако 
и для других бизнесов, пола-
гаю, решить потребительский 
спор посредством медиации 
в ряде случаев экономически 
целесообразнее, чем доводить 
дело до суда.

– Удается ли сегодня ком-
паниям отстоять свои инте-
ресы в судах, если они стал-
киваются с требованиями 
недобросовестных потреби-
телей?

– Да, есть прецеденты, 
когда в судебных спорах по-
беждают именно субъекты 
хозяйствования. Как правило, 
успех в таких делах обеспечи-
вается благодаря наличию у 
предприятия документальных 
подтверждений своей добро-
совестности. Причем матери-
алы аудиозаписи и видеосъ-
емки, по усмотрению суда, 
также могут быть приняты в 
качестве доказательств добро-
совестности бизнеса.

Важно, чтобы и бизнес до-
бросовестно и прозрачно вел 
свои дела. Тогда и с судом, и 
с потребителем решать вопро-
сы легче.

Как бизнесу защититься 
от недобросовестных потребителей 
Белорусские бизнес-союзы констатируют растущее количество случаев по-
требительского экстремизма. В связи с этим деловое сообщество инициирует 
изменение законодательства и одновременно вырабатывает подходы, чтобы 
помочь бизнесу справиться с этим негативным явлением. 

Тарасевич 
Жанна 

Казимировна, 
сопредседатель  

Бизнес союза 
предпринимателей 

и нанимателей 
имени профессора 

М.С. Кунявского  

Бизнесу для защиты от потребительских злоупотреблений важно грамотно оформлять 
отношения с клиентами /фото magnific.com

Потребительский экстремизм выходит за 
рамки отдельных отраслей. Поэтому бизнес 

предлагает усилить законодательную 
защиту. При этом уже сейчас можно снижать 

риски с помощью грамотного оформления 
договоров, фиксации коммуникаций, видео- 

и аудиозаписей и медиации. 
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Проекты НПА

Дмитрий Заяц

Компании оценили 
риски и перестроили 
работу

Примерно четверть жа-
лоб, поступивших в 
Национальный центр 

защиты персональных данных 
от граждан в январе – авгу-
сте 2026 г., касались компа-
ний, которые работают в сфе-
ре торговли и услуг. 

Обоснованной жалобы мо-
жет быть достаточно, чтобы 
в отношении компании нача-
лась внеплановая проверка, 
поэтому бизнесу важно со-
блюдать законодательство и 
защищать личные сведения 
граждан. Тем более что, как 
показывает социологическое 
исследование 2026 г., гражда-
не стали более бережно отно-
ситься к своим персональным 
данным, видят смысл и воз-
можность их защищать. Если 
в 2022 г. 45% опрошенных счи-
тали, что персональные дан-
ные могут быть защищены, то 
в 2026 г. этот показатель вы-
рос до 80%. Соответственно, 
количество граждан, которые 
не готовы делиться личными 
сведениями с магазинами за 
небольшие бонусы и скидки, 
за последние четыре года так-
же увеличилось с 25% до 60%. 

Белорусский бизнес также 
стал бережнее относиться к 
обработке личных сведений 
граждан. 

«Организации отдают себе 
отчет в том, что надлежащая 
обработка личных данных яв-
ляется конкурентным преиму-

ществом. Более 50% организа-
ций об этом сказали в рамках 
социологического исследова-
ния 2026 г.», – рассказал ди-
ректор НЦЗПД Андрей Гаев, 
отвечая на вопросы «ЭГ». 

Он подчеркнул, что для биз-
неса большое значение имеют 
репутационные издержки. Как 
только обществу становится 
известна информация об утеч-
ке персональных данных, это 
существенно влияет на саму 
компанию и на взаимодей-
ствие с клиентами. «Поэтому 
коммерческие организации, 
мы видим, перестраивают 
свою работу и стремятся со-

блюдать законодательство», – 
констатировал А. Гаев. 

Комментируя по просьбе 
«ЭГ» поведение бизнеса, он 
отметил, что организации ста-
ли реже допускать факты из-
быточного сбора личных све-
дений граждан. 

В 2026 г. НЦЗПД удалил 
около 4,5 млн единиц инфор-
мации, обрабатываемой ор-
ганизациями с нарушением 
законодательства, что суще-
ственно ниже прошлогоднего 
показателя – 7,5 млн. 

Усиление 
ответственности 
откладывается 

Тем не менее НЦЗПД кон-
статирует, что многие субъ-
екты хозяйствования не обес­
печивают должную защиту 
персональных данных. 

«Мы далеки от мысли, что 
все организации вопросами 
персональных данных зани-
маются так, как нужно. По-
этому мы делаем акцент на 
профилактическую, просве-

тительскую работу, на обуче-
ние», – отметил «ЭГ» А. Гаев. 

Регулятор выделяет не-
сколько показательных нару-
шений. 

Одно из распространен-
ных  – многие организации 
не занимаются должным об-
разом подбором партнеров, 
которым передают для обра-
ботки персональные данные 
граждан. К слову, по итогам 
прошлого года из 50 инци-
дентов, случившихся в сфере 
защиты личных данных, око-
ло 20, т.е. 40%, были связаны 
именно с этой проблемой. 

Еще одно характерное на-
рушение законодательства – 
избыточная обработка персо-
нальных данных. 

«В ходе проверки мы зада-
ли одной из организаций тор-
говли вопрос об основаниях 
осуществления аудиозаписи 
в торговом объекте. Вместо 
ответа на этот вопрос органи-
зация запись отключила. Оче-
видно, речь идет в этом слу-
чае об избыточной обработке 
данных», – рассказал А. Гаев. 

Для субъектов хозяйство-
вания, допускающих наруше-
ния, в законодательстве пред-
усмотрены штрафы, но они 
пока незначительны и состав-
ляют до 50 базовых величин. 

31 августа 2026 г. НЦЗПД 
внес в правительство законо-
проект о внесении изменений 
в Закон «О защите персональ-
ных данных». Однако теку-
щие законодательные иници-
ативы центра, заложенные в 
законопроект, не предусма-
тривают увеличения штра-
фов. 

 «Вопрос о размерах ответ-
ственности при совершении 
правонарушений обсуждаем. 
Но пока вносить предложе-
ния по увеличению размеров 
санкций мы посчитали пре-
ждевременным», – сообщил 
А. Гаев, отвечая на вопросы 
«ЭГ». 

По его мнению, организаци-
ям необходимо предоставить 
время для адаптации их дея-
тельности к законодательным 
требованиям защиты персо-
нальных данных, которые за-
ложены в т.ч. в законопроект. 

«Мы видим актуальным воз-
вращение к вопросу о раз-
мерах ответственности после 
корректировок базового зако-
нодательства о персональных 
данных с учетом практики 
применения», – рассказал 
А. Гаев. 

Вопрос увеличения штра-
фов за нарушение законода-
тельных требований к защите 
персональных данных плани-
руется рассматривать в ходе 
очередных корректировок 
законодательства об адми-
нистративных правонаруше­
ниях.

50 
  
 БВ 

 
максимальный штраф за 
нарушение требований 
по защите персональных 
данных

Какие изменения 
для бизнеса 

в сфере защиты 
персональных 

данных 
предусматривает 

законопроект  

Персональные данные: 
нарушения бизнеса и их последствия
В 2026 году в Беларуси существенно выросло количество жалоб по вопросам 
персональных данных, часть из них связана с действиями бизнеса. По дан-
ным НЦЗПД, компании принимают меры для защиты личных сведений граж-
дан, но не всегда делают это в достаточной мере. 

НЦЗПД не исключает увеличения штрафов за нарушение требований законодательства 
о  защите персональных данных /фото magnific.com

Гаев  
Андрей 

Анатольевич, 
директор  

Национального 
 центра  

защиты персональных 
данных  

Налоги

Анна Светлова

Налоговые новости для юрлиц:
СПОТ, торговля на селе и долги по платежам
В сентябре МНС опубликовало целый ряд разъяснений и комментариев к раз-
личным документам. Проанализировали их и выбрали самые интересные но-
вости для юрлиц и индивидуальных предпринимателей. 

Налогообложение 
сельского бизнеса

С 01.01.2027 вступит в си-
лу Указ от 20.08.2026 № 277 
«О развитии торговли, обще-
ственного питания и бытово-
го обслуживания на террито-
рии сельской местности и ма-
лых городских поселений». 
Документ приходит на смену 
Указу от 22.09.2017 № 345, ко-
торым ранее регулировались 
эти вопросы. 

Новые налоговые префе-
ренции с 01.01.2027:

1)  ставка налога на прибыль 
для юрлиц будет уменьшена в 
2 раза. Льгота применяется к 
прибыли, полученной от дея-
тельности в сельской местно-
сти и малых городских посе-

лениях. Для ИП, работающих 
на селе, в 2 раза уменьшится 
ставка подоходного налога;

2) предусмотрено освобож-
дение от имущественных на-
логов. Юридические лица 
полностью освобождаются 
от уплаты налога на недви-
жимость и земельного нало-
га в отношении капитальных 
строений (торговые объекты, 
объекты общепита и бытово-
го обслуживания) и земель-
ных участков, на которых они 
расположены;

3) для такого бизнеса отме-
нена арендная плата за зем-
лю, находящуюся в госсоб-
ственности. 

До 31.12.2026 областные 
Советы депутатов определят 
новые перечни населенных 

пунктов, которые относятся к 
территориям сельской мест-
ности и малых городских по-
селений. 

Полный текст комментария 
МНС читайте на neg.by. 

Самые частые 
вопросы о СПОТ

В МНС опубликовали офи-
циальные разъяснения Мин-
фина России по наиболее ча-
сто задаваемым вопросам о 
функционировании системы 
подтверждения ожидания по-
ставки товаров (СПОТ). 

Одним из таких вопросов 
стал срок действия визуали-
зированной ссылки (QR-код). 
Бизнес интересовался, требу-
ется ли его повторное получе-

ние в случае изменения сроков 
перевозки, маршрута следова-
ния, транспортного средства 
либо других условий поставки. 
В российском ведомстве отме-
тили, что у QR-кода нет срока 
действия, а заявитель вправе 
вносить изменения в документ 
о предстоящей поставке то-
варов (ДОПП). Такой подход 
действует и в случае замены 
транспортного средства в про-
цессе перевозки (получение 
нового QR-кода не требуется, 
достаточно внести соответству-
ющие изменения в ДОПП).

Также юрлиц интересова-
ло, как будет работать ме-
ханизм СПОТ в отношении 
сборных грузов, содержащих 
товары нескольких поставщи-
ков. В такой ситуации ДОПП 
оформляется каждым заяви-
телем в отдельности (даже 
если товары, принадлежащие 
разным заявителям, находят-
ся в одной машине). 

Отдельный блок вопросов 
касался действий предприни-
мателей при технических сбо-
ях СПОТ. В Минфине сосед-
ней страны уточнили, что при 
задержке или невозможности 
выполнения автоматизирован-

ных функций должностные ли-
ца таможенных органов могут 
работать в СПОТ автономно. 

Задолженность 
по  налогам в бюджет

МНС напомнило о размеще-
нии на своем сайте сведений 
о задолженности организаций 
и ИП по налоговым платежам 
в бюджет.

Ежемесячно не позднее 
15‑го числа месяца, следую-
щего за отчетным, в разделе 
«Все сервисы – Сведения о 
задолженности по налоговым 
платежам в бюджет» публи-
куется перечень организаций 
и ИП, имеющих задолжен-
ность по налогам, сборам (по-
шлинам) и пеням. 

Информацию можно ис-
кать по учетному номеру 
плательщика, наименованию, 
дате задолженности, области, 
инспекции МНС. Сведения 
можно экспортировать в фор-
маты XLS и PDF.

Сервис используется в т.ч. 
при проведении государ-
ственных закупок для под-
тверждения отсутствия задол-
женности у участников.
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Строительство
Расширены возможности 

строительства в упрощенном 
порядке.

Теперь в перечень объектов, 
требующих первоочередного 
строительства для социально-
экономического развития об-
ластей и Минска, исполкомы 
вправе включать капитальные 
строения любого назначения. 
Для объектов, включенных 
в перечень, могут вводиться 
особенности, позволяющие 
упростить процесс подготов-
ки проектной документации и 
самого строительства.

НПА: постановление Сов­
мина от 31.08.2026 № 438 
«Об изменении постановле­
ния Совета Министров Рес­
публики Беларусь от 2 ок­
тября 2025  г. № 549» (рег. 
№ 6-2/56237 от 02.09.2026).

Вступило в силу с 4 сентя-
бря 2026 г.

Энергетика
Упрощены условия деятель-

ности организаций и админи-
стративное взаимодействие в 
сфере энергосбережения.
zz Обновлен порядок про-

ведения энергетических об-
следований (энергоаудитов). 
Теперь энергоаудит является 
обязательным для юрлиц с го-
довым потреблением топлив-
но-энергетических ресурсов 
(ТЭР) 1,5 тыс. т у.т. и более, 
для остальных он носит доб
ровольный характер.
zz Пересмотрены подходы к 

нормированию расхода ТЭР. 
Перераспределены полномо-
чия между госорганами по 
установлению нормативов. 
Для малых потребителей (ме-
нее 300 т у.т.) установят еди-
ные нормы с возможностью 
определения индивидуальных 
норм при производственной 
необходимости.
zz Изменен срок действия 

решения о согласовании 
предпроектной документа-
ции для строительства источ-
ников тепло- и электроэнер-
гии. Теперь оно действует:

– в течение 3 лет – с даты 
выдачи до начала строитель-
но-монтажных работ (СМР);

– после начала СМР – до 
приемки объекта строитель-
ства в эксплуатацию.

Внесены иные изменения, 
снижающие административ-
ную нагрузку на реальный 
сектор экономики.

НПА: постановление Совми­
на от  03.09.2026 № 448 «О 
реализации Закона Респуб­
лики Беларусь от 31 декабря 
2025 г. № 128-З «Об измене­
нии Закона Республики Бе­
ларусь «Об энергосбереже­
нии» (рег. №  6-2/56240 от 
03.09.2026).

Большинство положений 
вступило в силу с 9 сентября 
2026 г., новый порядок прове-
дения энергоаудитов вводится 
с 9 декабря 2026 г.

Пассажирские 
перевозки

Актуализированы правила 
передачи международными пе-
ревозчиками сведений о пасса-
жирах в государственные ин-
формационные системы (ГИС).

Установлено, что такие све-
дения юрлица и ИП, осущест-
вляющие международные пе-
ревозки пассажиров:
zz автомобильным транс-

портом, передают в единую 
ГИС продажи проездных до-
кументов на автомобильные 
перевозки пассажиров в регу-
лярном сообщении;
zz воздушным транспор-

том, – в автоматизированную 
ИС персональных данных 
пассажиров воздушных судов;
zz железнодорожным транс-

портом, – в единую межгосу-
дарственную систему управ-
ления, бронирования, про-
дажи билетов и контроля за 
пассажирскими перевозками 
на железнодорожном транс-
порте.

Органам пограничной служ-
бы и иным госорганам, осу-
ществляющим оперативно-ро-
зыскную деятельность, инфор-
мация о пассажирах из этих 
систем предоставляется на ус-
ловиях соглашений об инфор-
мационном взаимодействии.

НПА: постановление Мин­
транса от  01.07.2026 № 34 
«О передаче сведений о пас­
сажирах» (рег. №  11-1/45230 
от 07.09.2026).

Основные положения всту-
пили в силу с 10 сентября 
2026 г., норма о передаче све-
дений автомобильными пере-
возчиками вводится с 1 октя-
бря 2027 г.

Финансирование 
научно-технической 
и инновационной сфер

Утверждено Положение о 
порядке формирования и ак-
туализации перечня критиче-
ских технологий и критиче-
ских товаров.

Исследование, разработ-
ка, освоение, внедрение 
в  производство и модерни-
зация критических техноло-
гий и  критических товаров, 
включенных в  данный пере-
чень, являются элементами 
обеспечения технологическо-
го суверенитета. Перечень 
формируется на основе пред-
ложений госзаказчиков, на-
правляемых в ГКНТ.

Кроме того, создан Межве-
домственный совет по обес
печению технологического 
суверенитета и определен по-
рядок его работы.

НПА: постановление ГКНТ 
от  22.07.2026 № 11 «О ме­
рах по реализации поста­
новления Совета Министров 
Республики Беларусь от 
23  мая 2026 г. № 256» (рег. 
№ 11-1/45222 от 04.09.2026).

Вступило в силу с 6 сентя-
бря 2026 г.

Таможня и ВЭД
Установлены новые переч-

ни таможенных складов и 
складов временного хране-
ния, на которых маркируют-
ся алкогольные напитки и 
табачные изделия.

Определены перечни:
zz таможенных складов, на 

которых алкогольные напитки 
маркируются акцизными мар-
ками Республики Беларусь;
zz складов временного хра-

нения, владельцами которых 
являются лица, ответственные 
за содержание ведомствен-
ного пункта таможенного 
оформления, размещенного 
на территории такого СВХ, на 
которых алкогольные напитки 
маркируются акцизными мар-
ками, а также производится 
их перемаркировка, если мар-
ка повреждена;
zz таможенных складов, на 

которых осуществляется мар-
кировка акцизными марками 
табачных изделий, импорти-
руемых в Беларусь госпред-
приятием «Беларусьторг».

НПА: постановление ГТК 
от 25.08.2026 № 18 «Об опре­
делении перечней таможен­
ных складов и складов вре­
менного хранения» (рег. 
№ 11-1/45226 от 04.09.2026).

Вступило в силу с 6 сентя-
бря 2026 г.

Воинская обязанность
Определен новый пере-

чень специальностей, род-
ственных военно-учетным, и 
учреждений образования, в 
которых осуществляется под-
готовка граждан Беларуси по 
этим специальностям.

В новом перечне вместо 
11 специальностей значится 
9. Исключена специальность 
«Оператор связи. Телегра-
фист». Другие наименования 
приведены в соответствие с 
ОКРБ 011-2022, в т.ч. путем 
объединения двух прежних 
специальностей в одну – 
«Монтаж и эксплуатация обо-
рудования связи (электромон-
тер электросвязи)».

НПА: постановление Мин­
обороны от  19.08.2026 № 20 
«О подготовке граждан Рес­
публики Беларусь в учреж­
дениях образования по спе­
циальностям, родственным 
военно-учетным» (рег. №  11-
1/45209 от 01.09.2026).

Вступило в силу с 4 сентя-
бря 2026 г.

Новости законодательства

В сферах строительства 
и энергосбережения упрощены 
некоторые требования
Обзор изменений в законодательстве Беларуси 
с  3  по 9 сентября

Акценты недели

Новые обязанности 
руководителей 
в сфере общественной 
безопасности:
что изменилось в Директиве № 1
В Беларуси пересмотрена Директива № 1 об укреплении 
общественной безопасности и дисциплины. Теперь до-
кумент отражает новые вызовы, с которыми сталкива-
ется современное общество. Также в нем трансформи-
рован подход к определению роли руководителей орга-
низаций в противостоянии этим вызовам и обеспечении 
безопасности.

Смещение акцентов 
и новые риски

Директива № 1, принятая в 
марте 2004 г., изначально бы-
ла нацелена на обеспечение 
общественной безопасности 
через укрепление дисципли-
ны – трудовой и исполни-
тельской, предупреждение 
чрезвычайных ситуаций и 
профилактику наркомании и 
пьянства. С октября 2015  г. 
документ включал прямые 
требования к руководителям 
организаций независимо от 
форм собственности.

В действующей с 11 сен-
тября 2026 г. версии Дирек-
тивы слово «дисциплина» 
встречается всего дважды, а 
ее новое название – «Обще-
ственная безопасность – ос-
нова благоприятной социаль-
ной среды». Одновременно 
расширен круг факторов, из 
которых складывается такая 
безопасность: в него допол-
нительно включены безопас-
ная информационная среда, 
контроль внешних миграци-
онных процессов, противо-
действие экстремизму, эколо-
гическая безопасность и са-
нитарно-эпидемиологическое 
благополучие населения.

В документе также отра-
жена необходимость про-
тивостоять новым угрозам 
современности: цифровым 
преступлениям и правонару-
шениям, несанкционирован-
ным платежным операциям, 
незаконной миграции, ри-
скам быстрого распростра-
нения заболеваний, связан-
ным с активным передвиже-
нием граждан по миру.

Какая роль отведена 
руководителям 
организаций

Из обновленной Дирек-
тивы № 1 исключен про-
странный перечень прямых 
обязанностей руководителей 
организаций, но это не зна-
чит, что они отменены. Все 
эти обязанности – от соз-
дания здоровых и безопас-
ных условий труда, контро-
ля за трудовой дисциплиной 
до соблюдения требований 
ТНПА при эксплуатации 
зданий и обеспечения по-
рядка проведения массовых 
мероприятий – зафиксиро-
ваны в специальном законо-
дательстве.

В Директиву вошло пря-
мое указание на то, что ру-

ководитель организации 
несет ответственность за 
состояние общественной 
безопасности в трудовом 
коллективе. А поскольку са-
мо понятие такой безопасно-
сти теперь трактуется шире, 
можно сделать вывод: зона 
ответственности руководи-
теля тоже расширена.

Кроме того, в новой редак-
ции Директивы закреплено, 
что руководители органи-
заций должны проводить 
среди различных целевых 
групп населения:
zz информационно-разъ-

яснительную работу по ши-
рокому кругу вопросов – от 
цифровой гигиены до вреда 
потребления электронных 
сигарет;
zz мероприятия по форми-

рованию культуры безопас-
ного поведения на рабочих 
местах и в быту, при пользо-
вании транспортом, экологи-
ческой культуры, развитию 
правосознания;
zz обучение правилам без-

опасности жизнедеятельно-
сти с формированием навы-
ков к действиям при возник-
новении угроз природного, 
техногенного, социального 
характера;
zz работу по снижению 

рисков, связанных с ис-
пользованием современных 
средств коммуникации и 
цифровой среды.

Все это надо делать «в со-
ответствии с компетенцией» 
и с привлечением СМИ. При 
этом из Директивы не сле-
дует, что данные поручения 
затрагивают только органи-
зации госсектора.

Таким образом, можно 
предположить, что повыше-
ния вовлеченности в профи-
лактику правонарушений, 
формирования культуры 
безопасности жизнедеятель-
ности власти ожидают и от 
управленцев в частном биз-
несе. Тем более что Дирек-
тива № 1 прямо требует при-
нять меры по ее реализации 
от руководителей не только 
госорганов, но и иных ор-
ганизаций – в пределах их 
компетенции.

НПА: Указ от  08.09.2026 
№ 305 «Об изменении Ди­
рективы Президента Рес­
публики Беларусь по во­
просам обеспечения об­
щественной безопасно­
сти» (рег. №  3-2/22626 
от 09.09.2026).

Вера Сазонова
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Подпишитесь 
сегодня!
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Право

Весной 2026 г. мини-
стерство разъяснило, в 
каких случаях платное 

продвижение карточек това-
ров на интернет-площадках 
не является рекламой. А уже 
летом изменились и отдель-
ные формулировки в доку-
ментах самих площадок.

Например, в актах одной 
интернет-площадки за май 
2026 г. услуга называлась «раз-
мещение рекламного материа-
ла», а в актах за июнь – уже 
«продвижение предложений 
товаров продавцов». В оферте 
другой интернет-площадки из-
менился статус инструмента 
ранжирования: раньше его от-
носили к рекламным услугам, 
а в новой редакции – уже нет.

Изменения в документах 
площадок показательны, но са-
ми по себе не определяют на-
личие объекта обложения сбо-
ром за размещение рекламы. 
В письме МАРТ от 24.04.2026 
№ 10-22/644к прямо указано: 
название услуги – «ProSale», 
«продвижение», «бустинг» и 
др. – не является критерием 
возникновения объекта нало-
гообложения. Значение имеет 
результат оказанной услуги.

Для плательщиков это прин-
ципиально. На практике, когда 
граница между продвижением 
товара и рекламой была не-
очевидна, нередко выбирали 
максимально осторожный под-
ход: рекламный сбор исчисля-
ли практически со всего, что 
связано с размещением и про-
движением товаров на интер-
нет-площадках, – от доступа 
к ресурсу до платного ранжи-
рования карточек. Так где же 
сегодня проходит эта граница?

Почему карточка 
товара может не быть 
рекламой

Обязанность продавца предо-
ставить покупателю сведения о 
товаре установлена Законом 
о защите прав потребителей 
и Правилами дистанционной 
торговли. До заключения дого-
вора продавец обязан довести 
до покупателя информацию о 
наименовании товара, его ос-
новных потребительских свой-
ствах, цене и условиях приоб-
ретения и оплаты, способах и 
сроках доставки, гарантийном 
сроке и другие сведения. При-
чем если товар реализуется 
по описанию, содержащемуся 
в каталоге, фотографии или 
ином информационном источ-
нике, в т.ч. в интернете, преду
смотренная названным Зако-
ном информация должна быть 
доведена до потребителя имен-
но в таком источнике.

Справка «ЭГ». Требования 
содержатся в ст.ст. 7 и 8 За-
кона от 09.01.2002 № 90-З «О 
защите прав потребителей» 
и Правилах продажи товаров 
при осуществлении дистанци-
онной торговли, утв. постанов-
лением Совмина от 15.01.2009 
№ 31. Ситуация регулирует-
ся и Законом от 10.05.2007 
№  225‑З «О рекламе».

То есть размещение такой 
информации в карточке това-
ра – не просто способ сделать 
товар привлекательнее. Это ис-
полнение установленной за-
конодательством обязанности.

В свою очередь Закон о ре-
кламе не распространяется на 
информацию, обязанность по 
размещению (распростране-
нию) которой возложена на 
организации или граждан за-
конодательством.

Именно на этой связке норм 
строится вывод МАРТ: инфор-
мация о товарах, размещае-
мая при дистанционной тор-
говле на интернет-ресурсах, 
об интернет-продавцах и реа-
лизуемых ими товарах рекла-
мой не является.

Продавец платит 
за более выгодное 
место карточки

Предположим, в рамках 
оплачиваемого продвижения 
товар выводится выше в поис-
ковой выдаче, попадает в ре-
комендации или показывается 
на странице другого товара.

МАРТ в письме № 10-22/644к 
затрагивает и эту ситуацию. 
Ведомство не усматривает 
признаков размещения (рас-
пространения) рекламы при 
использовании функционала 
интернет-ресурса, позволяю-
щего влиять на показ карто-
чек товаров, в частности:
zz выводить их на платные 

позиции по конкретным клю-
чевым запросам;
zz показывать в рекоменда-

циях на главной странице;
zz размещать на страницах 

с информацией о других то-
варах;
zz показывать в иных ме-

стах интернет-ресурса;

zz указывать размер скидки 
на товар.

Причина та же: внутри ин-
тернет-ресурса продолжает 
показываться карточка с ин-
формацией о товаре.

Следовательно, сам факт 
оплаты более выгодного ме-
ста показа карточки не пре-
вращает такую услугу в ре-
кламную. И формулировка в 
акте или оферте вопрос не ре-
шает: оценивать нужно фак-
тический результат оплачен-
ной услуги.

Следуя той же логике, раз-
мещение обычной карточки 
товара в разделах вроде «По-
пулярные», «Рекомендуем» 
или аналогичных подборках 
само по себе не означает ав-
томатически приобретение 
рекламной услуги.

Ключевой вопрос остается 
прежним: что именно пока-
зывается покупателю – кар-
точка товара или отдельное 
рекламное сообщение?

Указана скидка 
«минус 60%»

Скидка сама по себе также 
не делает карточку рекламой.

МАРТ ссылается на п.п. 111 
и 112 Правил продажи отдель-
ных видов товаров. Они обя-
зывают доводить до покупате-
лей информацию о распрода-
жах и мероприятиях, направ-
ленных на стимулирование 
продажи товаров, а также о 
размере скидок.

Справка «ЭГ». Правила 
продажи отдельных ви-
дов товаров и осущест-
вления общественного 
питания утверждены по-
становлением Совмина от 
22.07.2014 № 703.

Поэтому возможность по-
казывать карточку товара с 
указанием размера скидки 
регулятор прямо относит к 
ситуациям, в которых не ус-
матриваются признаки раз-
мещения рекламы. Получа-
ется, даже заметная плашка 
«-60%» еще не означает, что 
продавцу оказана рекламная 
услуга.

А если написать 
«наш товар – 
лучший»?

Из того, что обязательные 
сведения о товаре рекламой 
не являются, не следует, что 
внутри карточки можно раз-
местить любую информацию 
и она автоматически станет 
нерекламной.

Закон о рекламе определя-
ет рекламу как информацию 
об объекте рекламирования, 
размещаемую (распространя-
емую) в любой форме с по-
мощью любых средств и на-
правленную на привлечение 
внимания к объекту реклами-
рования, формирование или 
поддержание интереса к нему 
и (или) его продвижение на 
рынке.

Поэтому утверждения вро-
де «лучший товар», «№ 1», 
«самая выгодная цена», 
«идеальный выбор» требу-
ют отдельной оценки. Такая 
информация может быть на-
правлена не просто на опи-
сание товара, а на дополни-
тельное привлечение внима-
ния к нему и формирование 
интереса.

В этом случае нужно оце-
нивать конкретную информа-
цию и наличие у нее призна-
ков рекламы.

Теперь любые услуги 
интернет-площадки 
не облагаются 
сбором?

Нет. Письмо МАРТ касается 
ситуации, когда результат ус-
луги – показ и перемещение 
самой карточки товара вну-
три интернет-площадки. Если 
же за плату распространяется 
отдельная информация, обла-
дающая признаками рекламы, 
вывод будет другим.

Не все, что способствует 
увеличению продаж, является 
рекламой. Нужно установить, 
что именно площадка сделала 
за внесенную плату. Если она 
изменила место показа обыч-
ной карточки товара, приме-
няется подход МАРТ к ран-
жированию. Если результатом 
стало размещение отдельного 
сообщения, направленного на 
привлечение внимания к про-
давцу или товару, нужно уже 
анализировать его как воз-
можную рекламу.

Каков статус платы 
за доступ к интернет-
площадке

Сам по себе доступ к интер-
нет-площадке еще не означа-
ет, что организация приобре-
тает рекламную услугу. Важно 
установить, для чего предо-
ставлен такой доступ и какая 
информация с его помощью 
размещается.

Если через площадку разме-
щается информация о товарах 
при осуществлении дистанци-
онной торговли, применяется 
рассмотренный выше подход: 
такая информация рекламой 
не является.

Если же посредством предо-
ставленного доступа размещает-
ся информация об оказываемых 
услугах или иная информация, 
имеющая признаки рекла-
мы, вывод может быть другим. 
МАРТ прямо разграничивает 
эти ситуации в своем письме.

Поэтому название строки 
в акте – «доступ к ресурсу», 
«доступ к личному кабинету» и 
т.п. – само по себе не означает 
наличие обязанности по упла-
те рекламного сбора. Необхо-
димо смотреть на содержание 
услуги и результат ее оказания.

Что в итоге проверять 
бухгалтеру

Получив акт интернет-пло-
щадки, не стоит определять 
необходимость исчисления 
рекламного сбора только на 
том основании, что в акте на-
писано «реклама», «продви-
жение», «ProSale», «бустинг», 
«ранжирование» или «до-
ступ». Сначала нужно отве-
тить на вопросы:

1 Что размещается – кар-
точка товара, предложе-

ние услуги или отдельный ре-
кламный материал?

2 Что получает продавец 
за плату – доступ к 

ресурсу, изменение позиции 
карточки, дополнительный 
показ карточки либо распро-
странение иной информации?

3 Остается ли резуль-
татом услуги обычная 

карточка товара?

4 Появляется ли отдель-
ная информация, имею-

щая признаки рекламы?
И только после этого можно 

определять наличие объекта 
обложения рекламным сбором.

Рекламный сбор 
с продвижения товаров 
на интернет-площадках:
регулятор дал ориентиры для бизнеса

Продажа товаров через интернет-площадки давно не ограничивается раз-
мещением карточки товара. Продавцы оплачивают доступ к ресурсу, под-
нятие товаров в выдаче, ранжирование и другие инструменты продвижения. 
В дискуссии о том, когда платное продвижение карточки товара не является 
рекламой, а когда основания для уплаты рекламного сбора возникают, точку 
поставило разъяснение МАРТ. 

Михеева  
Ирина Владимировна, 

налоговый консультант, бизнес-аналитик,  
директор ЗАО «БИЗНЕС АУТСОРСИНГ»

Ключевые вопросы для уплаты рекламного сбора: каковы содержание услуги и результат ее 
оказания? / фото ИИ
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Транспорт

Алексей Мацевило

Альянс базируется 
на пятилетнем 
сотрудничестве

Сотрудничество с це-
лью создания и се-
рийного производства 

подземной горной техники 
партнеры начали в 2022 г. 
Шесть тестовых шахтных са-
мосвалов МоАЗ-75851 и пер-
вая погрузочно-доставочная 
машина ПДМ МоАЗ-4076 уже 
проходят испытания в Но-
рильске. Также проводятся 
заводские испытания новей-
шего подземного комплекса 
машин для погрузки и транс-
портировки горной массы – 
45-тонного шахтного самосва-
ла БЕЛАЗ-75855 и погрузчика 
грузоподъемностью 17,2 т 
ПДМ БЕЛАЗ-79550.

«Норникель» проводит те-
стирование этих машин и со-
действует в доведении харак-
теристик до лучших мировых 
стандартов. Компания развива-
ет собственные компетенции 
по ремонту и обслуживанию 
техники: в Красноярском крае 
создана производственная 
площадка, на которой органи-
зован полный цикл восстанов-
ления подземных машин.

Как будут развивать 
совместное 
производство

Помимо традиционных ди
зельных машин уже нача-
та работа над техникой на 
альтернативных источниках 
энергии (электричество, во-
дород и т.д.). Проходит завод-
ские испытания аккумулятор-
ная погрузочно-доставочная 
машина, в 2027 г. планируется 
начать опытно-промышлен-
ные испытания аккумулятор-
ных карьерных самосвалов. 
На разных этапах находится 
создание других типов техни-
ки, в т.ч. подземное самоход-
ное оборудование для пере-
возки людей и грузов.

Перспективным направле-
нием партнеры считают при-
менение палладия в катали-
заторах в установке по про-
изводству водорода на борту 
горной техники. Полученный 
водород может использовать-
ся как источник топлива для 
двигателей. 

Как сообщается в пресс-
релизах компаний, руководи-
тели БЕЛАЗа и «Норникеля» 
делают акцент на технологи-
ческой составляющей нового 
проекта.

Гендиректор БЕЛАЗа Сергей 
Иванович Лесин отмечает: 
«Организация совместного 
предприятия выводит наше 
партнерство на новый уро-
вень. Наша общая цель – соз-
дание подземных машин но-
вого поколения, включая ин-
новационные модели на эко-
логически чистых источниках 
энергии. Этот альянс позво-
лит БЕЛАЗу и “Норникелю” 
укрепить позиции на рынке 
и обеспечить российских гор-
няков надежной и высокоэф-
фективной шахтной техникой 
под брендом БЕЛАЗ».

Президент «Норникеля» Вла-
димир Олегович Потанин под-
черкивает: «Будущее горной 
добычи – в инновациях и но-
вых технологиях. Мы целена-
правленно двигаемся в этом на-
правлении уже давно. Сейчас 
же, объединяя усилия двух ли-
деров в своих отраслях, “Нор-
никеля” и БЕЛАЗа, мы намере-
ны осуществить технологиче-

скую мечту об эффективном и 
безопасном производстве».

Справка «ЭГ». В структу-
ре «Норникеля» действует 
Центр развития цифровых 
технологий. Изначально 
он занимался разработка-
ми по роботизации работы 
в карьерах на базе запад-
ных технических решений, 
но после введения санкций 
пришлось заняться поис-
ком собственных. ИИ плани-
руется задействовать там, 
где машине нужно самой 
оценить данные с камер, ли-
даров и других датчиков и 
принять решение. Например, 
на опасном участке систе-
ма может снизить скорость 
самосвала до 8 км/ч вместо 
стандартных 10 км/ч. В пла-
нах – перевести самосвал на 
полностью замкнутый цикл, 
когда машина будет авто-
номно ехать по маршруту и 
взаимодействовать с систе-
мой погрузки, что позволит 
оператору контролировать 
сразу 4–5 машин. Далее пла-
нируется автоматизировать 
на рудниках бурение, погруз-
ку и электровозную откатку.

Это не первый альянс 
БЕЛАЗа в России

В конце апреля 2026 г.  
БЕЛАЗ объявил о технологи-
ческом альянсе с дочерним 
предприятием госкорпорации 
«Ростех» – ООО «РТ-Развитие 
бизнеса» – и создании в Мо-
скве совместного предпри-
ятия «РОБЛЕКС» (еще одним 
соучредителем стала белорус-
ская ИТ-компания «ИнДев 
Солюшенс»).

Целью заявлялось создание 
комплексного решения, при 
котором новая беспилотная 
техника БЕЛАЗ с помощью 
специально разработанного 
ПО будет интегрироваться с 
цифровыми ресурсами гор-
нодобывающего предприятия 
через платформу, использую-
щую телеметрию и ИИ. Также 
покупателям обещали сервис-
ное сопровождение, включая 
техническую поддержку обо-
рудования. Речь шла о кон-
кретных моделях: беспилот-
ном самосвале БЕЛАЗ-7513R 
грузоподъемностью 130 т и 
самосвале на базе БЕЛАЗ-7530 
грузоподъемностью 220 т с ги-
бридной силовой установкой 
(на водородных топливных 

элементах и литий-ионных ба-
тареях). Опытная эксплуата-
ция техники на действующих 
карьерах должна была начать-
ся уже в этом году.

Пресс-служба «Ростеха» 
тогда отмечала, что совмест-
ное предприятие получило 
эксклюзивные права на ре-
ализацию водородной и бес-
пилотной техники БЕЛАЗ на 
карьерах России.

Предлагаемые российским 
партнерам направления со-
трудничества достаточно 
близки по видам деятельно-
сти.

На встрече с Президентом 
РБ 8 сентября глава «Норни-
келя» В. Потанин заявил: «Со-
вместное сотрудничество по-
зволит создать новую линейку 
техники, которая, по нашим 
расчетам, нашим надеждам, 
будет успешно конкурировать 
с лучшими образцами. Потому 
что мы добавляем туда элемен-
ты работы, связанные с беспи-
лотными проектами, с новыми 
типами двигателей – более 
экономичными, безопасными. 
И вообще попытались соеди-
нить наше сотрудничество в 
области традиционной горной 
техники и других областях с 
разработками в области ис-
кусственного интеллекта, ра-
боты с большими данными».

Комментарий «ЭГ»
Хотя летом в России ситу-

ация с добычей угля и метал-
лов улучшилась, обстановка 
в добывающей отрасли как 
в РФ, так и в мире остается 
нестабильной. Продолже-
ние иранского кризиса мо-
жет погрузить глобальную 
экономику в длительную 
рецессию и снизить спрос 
на сырье, за исключением 
меди, драгоценных и редко-
земельных металлов. В этих 
условиях альянс с компани-
ей В. Потанина, имеющей 
активы в более устойчивых 
к кризисным явлениям сег-
ментах, может помочь бе-
лорусскому производителю 
сохранить определенную 
долю рынка. Однако со-
вместные разработки при 
продвижении на мировых 
рынках будут сталкиваться 
с санкционными ограниче-
ниями вплоть до момента 
урегулирования украинско-
го конфликта. 

У БЕЛАЗа новый альянс
в России с «Норникелем»
БЕЛАЗ и российская компания «Норникель» 7 сентября 2026 года заключили 
соглашение о сотрудничестве в разработке горной техники нового поколе-
ния и внедрении беспилотных технологий. Документ предусматривает соз-
дание совместного предприятия, а также предприятия с полнопрофильной 
ремонтной базой. Об этом сообщили пресс-службы обеих компаний.

БЕЛАЗ и «Норникель» с 2022 года совместно тестируют и совершенствуют подземную 
горную технику /фото belaz.by

Факты, комментарии

Светлана Михович

Новости посольств
о международных поездках
Наличие загранучреждений за рубежом имеет большое значение не только 
для туристов, но и для бизнеса. Вести дела со страной, с которой уже сложи-
лись дипотношения, всегда проще. Изучили, какие страны могут стать более 
открытыми для белорусов в ближайшее время, а какие – наоборот. 

Где закрыто 
белорусское 
посольство

С 1 сентября Беларусь за-
крыла посольство в Фин-
ляндии. Соответствующее 
решение было закреплено в 
постановлении Совмина от 
20.08.2026 № 424. 

Предпосылки такого разви-
тия событий появились еще в 
начале июля 2026 г. На сайте 
МИД тогда было опубликова-
но сообщение о временной 
приостановке работы дипло-
матического учреждения в 
Хельсинки с августа. Белору-
сам рекомендовали обращать-
ся по консульским вопросам в 

другие загранучреждения. В 
частности, в Генеральное кон-
сульство в Даугавпилсе или в 
посольство в Стокгольме. В 
конце августа правительство 
приняло окончательное реше-
ние о закрытии посольства.

 Беларусь установила дипло-
матические отношения с Фин-
ляндией в 1992 г. Белорусское 

посольство в Хельсинки про-
работало около 15 лет, откры-
то оно было в декабре 2011 г. 

Это уже второе загрануч-
реждение нашей страны, за-
крытое в текущем году. С 
1 июля Беларусь закрыла дип-
представительство в Эквато-
риальной Гвинее.

Мьянма открыла 
посольство в Минске

Открытие учреждения про-
шло 21 августа и было приуро-
чено к официальному визиту 
в Беларусь Президента Мьян-
мы Мин Аун Хлайна. 

Наша страна также гото-
вится открыть посольство в 
Мьянме. Оно должно появить-
ся в г. Нейпьидо до 1 ноября 
текущего года. 

Дипотношения между Бела-
русью и Мьянмой были уста-
новлены в сентябре 1999 г.

Представительство  
в Северной Корее 
пока не работает

Весной 2026 г. было анон-
сировано открытие белорус-
ского посольства в Северной 
Корее до 1 августа. Однако 
официальных сообщений о 
начале полноценной работы 
загранучреждения пока нет. 

При этом Министр ино-
странных дел Беларуси Мак-
сим Владимирович Рыжен-
ков недавно провел отпуск в 
КНДР. В эфире телеканала 
«Первый информационный» 
он рассказал о поездке и сооб-
щил, что Беларусь и Северная 
Корея планируют в ближай-
шее время подписать согла-
шение о безвизовых поездках 
граждан. Документ уже готов, 
стороны согласовывают «неко-
торые технические моменты». 
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Если завтра я  
не директор, кто я?

За внешней уверенностью топ-менеджера нередко скры-
ваются тревожность, сомнения в себе и страх потерять 
должность и статус. Выделю три психологические пробле-
мы, которые особенно остро проявляются в условиях высо-
кой ответственности и неопределенности.

Первая – хроническая тревожность. Руководитель жи-
вет в условиях, где цена ошибки измеряется не личным дис-
комфортом, а судьбой бизнеса, команды и миллионов руб
лей. Мозг перестает переключаться даже вечером. И самое 
главное – о своих тревогах ему практически не с кем по-
говорить. Нельзя прийти к своим подчиненным и сказать: 
«Я не уверен в правильности текущей стратегии». От руко-
водителя ждут уверенности даже тогда, когда уверенности 
объективно быть не может. 

Хроническая тревожность руководителя проявляется не 
через страх, а через управленческие решения. К примеру, 
становится больше совещаний, начинает возрастать гипер-
контроль и микроменеджмент в управлении сотрудниками.

Вторая – синдром самозванца. Чем выше должность, тем 
меньше простых и однозначно правильных решений. Руко-
водитель постоянно работает в условиях неопределенности: 
неполная информация, высокая ответственность, давление 
собственников, ожидания команды. Даже очень успешный 
топ-менеджер иногда задает себе вопросы: «действительно 
ли я достоин этой позиции?», «а если мои прошлые успехи 
были просто удачным стечением обстоятельств?» Особенно 
часто это происходит после перехода в более крупную ком-
панию, получения новой должности или работы в окруже-
нии очень сильных коллег. 

Парадокс в том, что синдром самозванца редко возникает у 
слабых руководителей. Чаще он появляется у людей с высокой 
ответственностью, развитой рефлексией и пониманием слож-
ности бизнеса.

Третья – страх потери должности и статуса. Для многих 
топ-менеджеров должность со временем становится частью 
личности. Пока есть статус, влияние, кабинет, команда и 
право принимать решения – человек чувствует свою значи-
мость. Но появляется вопрос, который редко произносится 
вслух: «если завтра я перестану быть генеральным дирек-
тором, кто я?» Именно поэтому многие руководители так 
болезненно переживают увольнение, смену компании или 
даже выход на пенсию. 

Что сильнее влияет на руководителей: 
внешняя ситуация или психологические 
проблемы

Если есть внешний кризис – война, санкции, потеря 
ключевого рынка, то именно внешняя среда становится 
главным источником проблемы. 

Но когда речь идет о том, почему одни компании прохо-
дят через кризис лучше других в более или менее устойчивых 
условиях, на первый план выходят качества лидера, его пси-
хологическое состояние. Один руководитель начинает искать 
новые рынки, усиливать команду, принимать сложные реше-
ния. А другой впадает в депрессию, начинает откладывать при-
нятие решений, искать виноватых среди подчиненных. 

В Беларуси нет системной работы 
с психологическими проблемами 
руководителей

Помочь топ-менеджеру решить его психологические про-
блемы мог бы квалифицированный специалист. При этом в 
наших компаниях крайне редко встречается корпоративный 
психолог или коуч. Это воспринимается как личная иници-
атива, а не как часть развития руководителя. Да, есть про-
граммы корпоративного или индивидуального коучинга, ко-
торые можно свободно заказать. Но это скорее факульта-
тив, а не данность. 

С работой психолога еще сложнее. До сих пор многими 
людьми поход к такому специалисту воспринимается как сла-
бость. Такие вещи стараются не афишировать. И когда у ру-
ководителя сложности, он сталкивается с проблемой поиска 
подходящего психолога и доверия к нему.

К счастью, в последние годы появляется все больше спе-
циалистов, сочетающих психологическое образование с ко-
учинговыми подходами и опытом работы. Со временем это 
изменит ситуацию в лучшую сторону. 

Как оценить эффективность 
работы оборудования:
с чего начать руководителю предприятия

Многие директора предприятий привыкли оценивать работу оборудования 
по такому принципу: работает – значит, эффективно. Но в промышленности, 
где минута простоя обходится в тысячи рублей, этой логики недостаточно. 
Парадокс в том, что станок, загруженный 100% времени, может генери-
ровать больше потерь, чем работающий с остановками. Как правильно 
рассчитать эффективность оборудования и зачем это делать, разбираем в 
статье.

Что такое OEE 
и почему этот 
показатель честнее 
других

Общая эффективность 
оборудования (Over-
all Equipment Effec-

tiveness, OEE)  – это пока-
затель, который оценивает 
работу станка не по одному, 
а по трем параметрам одно-
временно:

1 Доступность – сколь-
ко времени оборудова-

ние было готово к работе (без 
учета остановок на ремонт, 
переналадку, ожидание).

2 Производительность – 
с какой скоростью оно 

работало (не снижало ли темп 
из-за износа, некачествен-
ного сырья, неоптимальных 
действий оператора).

3 Качество – сколько 
продукции вышло год-

ной с первого раза (без брака 
и переделок).

Формула проста: OEE = 
Доступность х Производи-
тельность х Качество.

Предположим, станок до-
ступен 90% времени, рабо-
тает на 95% от номинальной 
скорости и выдает 98% год-
ной продукции. Его OEE = 
0,9 х 0,95 х 0,98 = 0,84, или 
84%.

Этот показатель честнее, 
чем оценка «станок работал 
8 часов», потому что он по-
казывает не то, сколько вре-
мени оборудование «гудело», 
а то, сколько ценности оно 
создало.

Как OEE помогает 
увидеть невидимое: 
кейс из практики

Приведу пример, который 
довелось наблюдать на одном 
из предприятий.

На участке механической 
обработки станок работал по 
плану 8 часов в смену. Ма-
стер отчитывался: «Все нор-
мально».

Мы провели хронометраж 
и зафиксировали следующее: 
из 8 часов смены (480 минут) 
станок фактически работал 
400 минут. Остальное – пе-

реналадки, ожидание загото-
вок, мелкие остановки.

Из этих 400 минут он ра-
ботал на 85% от паспортной 
скорости – из-за износа ин-
струмента и неоптимальных 
режимов. Из выпущенной 
продукции 5% уходило в брак 
или переделку.

Считаем OEE: 400/480 = 
0,83 (доступность) х 0,85 (про-
изводительность) х 0,95 (каче-
ство) = 0,67, или 67%.

Руководство завода было 
удивлено: план выполнялся, 
станок работал, а эффектив-
ность оказалась на треть ни-
же возможной. И это на од-
ном станке. Если таких стан-
ков десятки, а потери длятся 
месяцами – цифры стано-
вятся ощутимыми.

Важный нюанс: мелкие 
остановки, которые мастер 
даже не замечал («оператор 
поправил – не записал»), в 
совокупности дали 80 минут 
потерь за смену. Их просто 
не фиксировали. А значит, 
не видели и не могли устра-
нить.

Почему предприятия 
не рассчитывают 
OEE

На большинстве предпри-
ятий OEE не рассчитывается. 
Причины разные:
zz нет системы учета. Оста-

новки не фиксируются, дан-
ные о скорости и качестве 
разрозненные;
zz отсутствует понимание, 

как считать. OEE кажется 
сложным, требует времени и 
дисциплины;
zz не сформирован запрос. 

«План выполняется – зачем 
что-то менять?»

Но если план выполняется 
за счет сверхурочных, пере-
работок и героизма сотрудни-
ков – это не эффективность. 
Это истощение ресурсов.

Что реально сделать 
без больших затрат

1 Начните с одного 
станка. Выберите пи-

лотный участок и в течение 
недели фиксируйте все оста-
новки, скорость и брак – 
просто записью в блокноте 
или заметками в телефоне.

2 Посчитайте OEE по 
формуле. Не нужно 

сложных систем – достаточ-
но Excel.

3 Выявите потери. Где 
теряется время? Где 

падает скорость? Где возни-
кает брак?

4 Устраните три самые 
большие потери. Часто 

это оказываются мелочи: по-
иск инструмента, ожидание 
заготовок, неоптимальные 
настройки.

И уже через месяц вы 
сможете сравнить показа-
тели «до» и «после». И уви-
деть, сколько рублей сэко-
номили.

Когда OEE не нужен 
и когда он жизненно 
необходим

OEE не панацея. Этот по-
казатель малоинформативен, 
если:
zz оборудование работает 

нерегулярно (например, еди-
ничное производство);
zz главная проблема – не 

внутренние потери, а отсут-
ствие заказов;
zz у вас нет даже мини-

мального учета времени.
OEE жизненно необхо-

дим, если:
zz вы чувствуете, что обо-

рудование могло бы давать 
больше, но не знаете, где те-
ряете время;
zz план выполняется с тру-

дом, сотрудники перерабаты-
вают;
zz вы планируете закупку 

нового оборудования и хоти-
те понять, окупится ли оно.

Резюме  
для директора

Эффективность – это 
когда оборудование прино-
сит максимум ценности при 
минимуме потерь. OEE по-
зволяет увидеть потери, кото-
рые раньше были не видны, и 
начать их устранять.

В условиях, когда про-
мышленность Беларуси пере-
живает непростые времена, а 
конкуренция на рынках тре-
бует снижения себестоимо-
сти, OEE становится не про-
сто показателем, а инстру-
ментом выживания.

Карьерный консультант 
и заместитель 
директора по развитию 
и найму персонала 
рекрутинговой 
компании Profile 
Алексей Черноусик

Гусаковский 
Сергей Михайлович, 

руководитель Центра отраслевого консалтинга 
ООО «Деловые медиа»

Подпишитесь 
сегодня!

УНП 100024047. 
 ООО «АГЕНТСТВО ВЛАДИМИРА ГРЕВЦОВА»

Мнения
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Плательщик:

№ Наименование Период 
подписки, мес.

Кол-во 
номеров

Цена за 1 номер  
без НДС, руб.

Сумма, 
руб.

Сумма НДС 
(20%), руб.

Всего  
с НДС, руб.

1 Газета «Экономическая газета» 2027 г. 
№№ 01–48/27 12 48 21,55 1034,40 206,88 1241,28

ИТОГО: 1034,40 206,88 1241,28
Сумма НДС: Двести шесть рублей 88 копеек
Всего к оплате сумма с НДС: Одна тысяча двести сорок один рубль 28 копеек

Данный счет является договором. Акцептом признается перечисление плательщиком  
денежных средств на расчетный счет поставщика. 
Первичный учетный документ, подтверждающий оказание услуг по подписке, 
составляется сторонами единолично. 
Предложение действительно только при оплате полной стоимости. 
Газета приобретается для собственного потребления. 
ООО «АГЕНТСТВО ВЛАДИМИРА ГРЕВЦОВА» является выпускающей редакцией настоящей газеты.  
Свид. о гос. рег. № 75 от 25.11.2025. Обязательно укажите в платежном поручении (в назначении платежа)  
номер счета, e-mail, полный адрес доставки и контактный телефон. 
Обоснование цены: Приказ № 333 от 11.09.2026. 
КОД назначения платежа: 20403.
Срок оплаты акцепта – по 30 сентября 2026 г. включительно

       Директор                                   Павлов А.В.

Справочно: при оплате данного счета 
месяц подписки – 103,44 руб. с НДС

Кадры

Светлана Михович

Минск

Средняя номинальная 
начисленная зарплата 
в столице, по данным 

за июль, составила 4116,3 руб. 
Максимум – у работников ИТ-
сферы, средний заработок кото-
рых в середине лета составлял 
7196,3 руб. Доходы юрискон-
сультов отличаются довольно 
сильно. Выбрали 3 вакансии с 
самыми высокими зарплатами 
для юрисконсультов. 

Первая строчка – у пред-
ложения от Агентства по га-
рантированному возмещению 
банковских вкладов (депози-
тов) физических лиц. Госуч-
реждение планирует взять на 
работу главного юрисконсуль-
та. Условия стандартные  – 
работа на полную ставку, го-
товы рассматривать соискате-
лей с высшим образованием 
и опытом работы от 2 лет. 
Заявленная зарплата – 2394–
3978 руб. Наниматель также 
обещает премию по итогам 
работы за месяц, пособие 
на оздоровление к отпуску, 
вознаграждение по итогам ра-
боты за год. 

На втором месте находит-
ся вакансия РУП «Белпочта». 
Предприятие ищет ведущего 
юрисконсульта для работы на 
полную ставку. Готовы рас-
сматривать кандидата с выс-
шим образованием и опытом 
работы от 3 лет. В качестве 
бонусов наниматель называ-
ет стабильную заработную 
плату, социальный пакет, 
медстраховку, матпомощь 
на оздоровление к отпуску. 
Заявленная зарплата – от 
2344,7 до 3223,97 руб.

Третья строчка – у предло-
жения ООО «Анкрон» (ком-
пании, которая занимается 
поставками электротехниче-
ского оборудования). Ищут 
юрисконсульта для работы на 
полную ставку. Будущий со-
трудник должен иметь выс-
шее юридическое образова-
ние и опыт работы от 3 лет. 
Заявленная зарплата – от 
2000 до 2500 руб. 

Вакансию с самой малень-
кой зарплатой предлагает 
ООО «Белвестри». Компа-
ния ищет юрисконсульта для 
работы на полную ставку. В 
числе требований к соискате-
лям – наличие оконченного 
среднего специального или 
высшего юридического об-
разования, отсутствие опыта 
практической работы по по-
лученной специальности, же-

лание обучаться. Наниматель 
предлагает заключение сроч-
ного трудового договора сро-
ком на 6 месяцев. Заявленная 
зарплата – 858 руб. в месяц. 

Брестская область
«Зарплатный потолок» для 

юрисконсультов в начале сен-
тября установило УП «Мед-
техника» из города Барано-
вичи. Оно ищет ведущего 
юрисконсульта для работы на 
ставку, условия – высшее об-
разование и опыт работы от 
5 лет. Наниматель готов рас-
сматривать резюме от соис-
кателей со знанием государ-
ственных закупок и закупок 
за счет собственных средств. 
В обязанности будущего со-
трудника будет входить пре-
тензионно-исковая работа, а 
также работа с обращениями 
граждан. Платить обещают 
3109 руб. 

Вакансию с самой малень-
кой зарплатой предложил 
Брестский областной обще-
ственно-культурный центр. 
Госучреждению нужен юрис
консульт на 0,5 ставки. Выс-
шее образование и опыт 

работы – приветствуются. 
Заявленная зарплата – 430–
450 руб. в месяц. Наниматель 
также обещает премию в раз-
мере 20% от оклада. 

Витебская область
Вакансия с самой высокой 

зарплатой принадлежит ОАО 
«Полоцкий молочный комби-
нат». Предприятие готово тру-
доустроить на полную ставку 
юрисконсульта с высшим об-
разованием и опытом работы 
от 3 лет. Дополнительно уточ-
няется, что специалист будет 
принят на работу на период 
ликвидационного производ-
ства. Заявленная зарплата  – 
от 2000 до 2500 руб. 

Минимум в области – у ва-
кансии Лиозненского соци-
ально-педагогического цен-
тра. Учреждение образования 
ищет юрисконсульта с выс-
шим образованием для работы 
на полставки. В качестве бо-
нусов указаны гибкий график, 
социальный пакет (отпуск, 
больничные) и выходные (суб-
бота, воскресенье, государ-
ственные праздники). Платить 
готовы 429 руб. в месяц. 

Гомельская область
Вакансию с самой «вкус-

ной» зарплатой для юрискон-
сультов в области в начале 
сентября предложило ОАО 
«Гомельстекло». Компания 
готова рассматривать резю-
ме от соискателей с высшим 
юридическим образованием 
и наличием стажа работы 
в должности юрисконсуль-
та 1-й категории не менее 
3 лет. Наниматель обещает 
полный соцпакет в соответ-
ствии с законодательством 
и коллективным договором. 
Заявленная зарплата – 
2030–2080 руб. После про-
хождения испытательного 
срока в ЛПА предусмотрены 
определенные стимулирую-
щие выплаты. 

Предложение с самой ма-
ленькой зарплатой – у До-
брушского государственного 
политехнического колледжа. 
Учреждение образования 
ищет юрисконсульта для ра-
боты на ставку. Соискатель 
должен иметь высшее образо-
вание, опыт работы – не обя-
зателен. Платить обещают от 
900 до 1000 руб. 

Гродненская область
В этом регионе лучшей мож-

но назвать вакансию област-
ного УП «Гродномелиовод-
хоз». Предприятие планирует 
усилить команду ведущим 
юрисконсультом. Требования 
к кандидатам стандартные – 
высшее образование (специ-
альность «Правоведение») и 
опыт работы от 2 лет. Нанима-
тель обещает полный соцпакет 
и зарплату от 2200 до 2500 руб. 

Минимальную зарплату не 
только в Гродненской обла-
сти, но и во всей стране пред-
ложило ООО «Тэрис Групп». 
Компании нужен юрискон-
сульт/делопроизводитель для 
работы на 0,25 ставки. Есть и 
список требований: высшее 
юридическое образование, 
опыт работы на аналогичной 
должности не менее 3 лет, 
знание 1С и т.д. Возможно со-
вместительство. Заявленная 
зарплата – от 250 до 300 руб. 

Минская область
Вакансию с самой высокой 

зарплатой в области в начале 
осени предложило унитарное 
предприятие «ТехТракЦентр» 
(Минский район). Компания 
ищет юрисконсульта для ра-
боты на ставку. Готовы рас-
сматривать резюме от соиска-
телей с высшим юридическим 
образованием и опытом рабо-
ты от 3 лет. Платить обещают 
от 3000 до 3500 руб. 

Минимум – у вакансии Ко-
пыльского районного центра 
культуры. Госучреждение го-
тово трудоустроить юрискон-
сульта – на 0,75 ставки. Тре-
бований к соискателям только 
два – среднее специальное 
образование и опыт работы 
от 2 лет. Сотруднику обеща-
ют режим гибкого рабочего 
времени и зарплату от 790 до 
850 руб. в месяц. 

Могилевская область
В этом регионе вакансию с 

максимальной зарплатой в на-
чале сентября предложило ЗАО 
«Нива» (Шкловский район). 
Предприятие ищет юрискон-
сульта с высшим образованием 
и опытом работы от 3 лет. Ра-
бота – на ставку. Заявленная 
зарплата – 1500–2000 руб. 

Минимум – снова у учреж-
дения образования. Глусский 
районный социально-педа-
гогический центр планирует 
трудоустроить юрисконсульта 
со средним специальным об-
разованием. Работа – на пол-
ную ставку. Платить обещают 
858 руб. в месяц. 

Какие зарплаты 
предлагают юрисконсультам  
в сентябре 2026 года 

Проанализировали вакансии для юрисконсультов, опубликованные на Ин-
формационном портале государственной службы занятости в первой декаде 
сентября. Выбрали предложения с самыми высокими и самыми низкими 
зарплатами в каждой области и в столице. 

Максимальная зарплата юрисконсульта в сентябре по вакансиям в регионах и столице 
составляет 3978 руб. в Минске /фото neg.by

Началась подписка  

на 2027 год

Подпишитесь в редакции!
Оплатите счет до конца сентября  

по самой выгодной цене

Тел. +375 44 515-85-44
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Новости валютного рынка 
за неделю и прогноз
Обзор валютного рынка Беларуси за неделю 29 августа – 4 сентября: дина-
мика доллара, евро, российского рубля и юаня, влияние внешних факторов и 
прогноз на ближайшие дни.

Алексей Мацевило 	 Динамика курсов на валютном рынке Беларуси  
за период 29 августа – 4 сентября 2026 года

График
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На валютном рынке Бела-
руси доллар США дорожал 
в течение недели, с неболь-
шим коррекционным отско-
ком в пятницу. Объемы тор-
гов в основном держались 
ниже средних значений (за 
исключением вторника): по-
недельник  – 3,0396 руб./
USD; пятница – 3,0753 руб./
USD. Рост стоимости – на 
1,17%.

Курс евро на торгах рос 
всю неделю. Объемы торгов 
были выше средних. Регуля-
тор определял курс, отлич-
ный от результатов торгов: 
понедельник – 3,5383 руб./
EUR; пятница – 3,5726 руб./
EUR. Рост стоимости – на 
0,97%.

Курс российского рубля 
колебался вблизи текущих 
значений и в целом незначи-
тельно вырос. Объемы торгов 
были высокими: понедель-
ник  – 3,5623 руб./100 RUB; 
пятница  – 3,5661 руб./ 
100 RUB. Рост стоимости – 
на 0,11%.

Юань последовательно доро-
жал, с коррекционным отско-
ком в пятницу. Объемы торгов 
были высокими: понедель-
ник – 4,5321 руб./10 CNY; 
пятница – 4,6038 руб./ 10 CNY. 
Рост стоимости – на 1,58%.

Общая тенденция на ва-
лютном рынке: в целом за 
неделю белорусский рубль 
в большей степени ослаб к  
юаню и несколько меньше – 

к доллару и евро, что связано 
в основном с событиями на 
глобальных валютных рын-
ках. К российскому рублю 
белорусская валюта незначи-
тельно подешевела.

На российском валютном 
рынке неделя характеризо-
валась дальнейшим плавным 
ослаблением рубля, с неболь-
шим отскоком в четверг. В 
целом за неделю российская 
валюта потеряла к американ-
ской еще 1,06% – с 85,9541 
до 86,8872 RUB/USD. Факто-
ры не меняются: поступление 
валюты от продажи нефти и 
газа сейчас снизилось (идут 
платежи по июньским кон-
трактам, когда в Иране уста-
новилось прекращение огня), 

а спрос на валюту для кон-
трактования импорта остает-
ся высоким. 

На глобальных рынках ин-
декс доллара США к корзине 
из основных мировых валют 
в начале недели показывал 
ощутимый рост, приблизив-
шись к отметке в 100 пунк­
тов, на волне уверенности в 
сохранении высокой ставки 
ФРС и очередного обостре-
ния ситуации вокруг Ирана. 
Однако к концу недели инве-
сторов насторожили данные 
по инфляции и рынку труда 

в США, что привело к откату 
позиций американской ва-
люты.

Базовое ожидание: некото-
рое снижение спроса на ва-
люту на российском рынке 
может обеспечить решение 
Минфина РФ о сокращении 
ежедневной покупки валю-
ты более чем в 2,5 раза – 
с 6,5 млрд до 2,5 млрд RUB. 
Это может стабилизировать 
курс вблизи текущих значе-
ний и, соответственно, кур-
совую ситуацию на белорус-
ском валютном рынке.

Труд 

Дарья Литвинова

Не прошел проверку 
знаний по ОТ: 
протокол все равно должны 
выдать
Комиссии местных исполкомов должны выдавать 
организациям копии протоколов или выписки из 
них независимо от того, прошел руководитель или 
специалист проверку знаний по вопросам охраны 
труда или нет, разъяснили в Департаменте государ-
ственной инспекции труда Минтруда и соцзащиты. 

На практике комиссии 
местных исполнительных и 
распорядительных органов 
после проверки знаний по во-
просам охраны труда (ОТ) вы-
дают организации копии про-
токолов или выписки из них, 
если проверяемое лицо полу-
чает оценку «Прошел».

Если же проверка заканчива-
ется оценкой «Не прошел», до-
кумент зачастую не выдается. 
В результате у нанимателя мо-
жет не оказаться подтвержде-
ния результата проверки зна-
ний должностного лица.

Порядок оформления ре-
зультатов проверки установ-
лен п. 15 Положения о поряд-
ке создания и деятельности 
комиссии местного исполни-
тельного и распорядительного 
органа для проверки знаний 
по вопросам охраны труда, утв. 
постановлением Минтруда и 
соцзащиты от 30.12.2008 № 210. 

Результаты проверки оце-
ниваются записью «Прошел» 
или «Не прошел» и отража-

ются в протоколе установлен-
ной формы. Он составляется 
в двух экземплярах: один хра-
нится в местном исполнитель-
ном и распорядительном орга-
не, второй – в организации. 
При этом вместо второго эк-
земпляра протокола организа-
ции может быть выдана выпи-
ска из протокола, подписанная 
председателем, его заместите-
лем или секретарем комиссии.

ДГИТ обращает внимание: 
норма не связывает выдачу 
организации второго экзем-
пляра протокола или выписки 
с положительным результа-
том проверки.

Вывод: комиссия должна 
выдавать организации копию 
протокола или выписку из 
него при любом результате 
проверки – «Прошел» или 
«Не прошел». Это позволяет 
организации документально 
подтвердить результат про-
верки знаний руководителя, 
специалиста или иного лица, 
подлежащего такой проверке.

Контроль

Вера Сазонова

Долг удержали из зарплаты, 
но не перечислили 
взыскателю: 
чем рискует руководитель
Бухгалтерия сельхозорганизации удерживала по исполнительному доку-
менту из зарплаты работника задолженность, но до взыскателя деньги не 
доходили. Прокуратура усмотрела в этом нарушение прав не только взы-
скателя, но и должника.

Не выполнили 
требование закона

В прокуратуру Быхов-
ского района обра-
тился работник сель-

хозпредприятия, который 
сообщил, что на основании 
исполнительного документа 
работодатель удерживал из 
зарплаты заявителя сумму 
долга, но взыскателю деньги 
так и не переводил.

Прокуратура выяснила, 
что в организацию действи-
тельно поступило предписа-
ние судебного исполнителя 
с  указанием размера удер-
жаний из  заработной пла-
ты и  приравненных к  ней 
доходов должника, а также 
требования о перечислении 
удержанных сумм взыска-
телю. По Закону «Об испол-
нительном производстве» в 
таком случае наниматель 
обязан в 5-дневный срок 
со дня выплаты зарплаты 
перечислять удержанные 

денежные средства взыска-
телю. 

Однако бухгалтерия пред-
приятия хоть и удержала из 
зарплаты работника задолжен-
ность в полном размере, бо-
лее 5 тыс. руб. из удержанных 
средств взыскателю не пере-
числила.

Руководитель 
получил 
предписание

Прокурор района вынес 
предписание в адрес руко-
водителя предприятия, в ко-
тором потребовал устранить 
выявленные нарушения. В 
итоге вся сумма денежных 
средств, удержанная из зар-
платы должника, поступила 
на счет взыскателя.

В надзорном органе под-
черкнули, что нарушения за-
конодательства, допущенные 
должностными лицами бух-
галтерии организации, носи-
ли явный характер, нанесли 

ущерб правам и интересам 
не только взыскателя, но и 
работника-должника.

Отметим, что такой акт про-
курорского надзора, как пред-
писание, не предполагает авто-
матического привлечения к от-
ветственности руководителя, 
которому оно адресовано. Но 
в случае с топ-менеджерами 
организаций госсектора выяв-
ление прокурорской провер-
кой нарушений с последую-
щим вынесением предписания 
об их устранении может стать 
поводом для реагирования со 
стороны вышестоящих госор-
ганов.

Какую 
ответственность 

несет 
должностное 

лицо за 
искажение 

данных 
статотчетности? 
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Бухгалтерский учет

yyМатериальная помощь на овощи:  
бухучет и налогообложение / Раковец В. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  с. 2

yy Отражение в бухучете акций и облигаций, выпущенных Минфином:  
две практические ситуации / Зарецкий В. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  с. 4

yy Инвентарная карточка в бухгалтерском учете / Раковец В. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  с. 9

yy Вклад предприятия как имущественного комплекса  
в уставный фонд другой организации / Коротаев С. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 12

yyМатпомощь для подготовки детей к школе и алименты / Шех О. . .  .  .  .  .  .   с. 15

yy Оборудование приобретено в лизинг и требует монтажа:  
как начислять амортизацию / Ярош М. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 15

yy Порядок хранения платежных инструкций  
из автоматизированных систем / Ярош М. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 16

Налоги

yy Спонсорская помощь сельскохозяйственным организациям  
и НДС / Козырев С. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 17

yy Спонсорская помощь сельскохозяйственным организациям  
и налог на прибыль / Козырев С. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 18

yy Аренда жилья молодым специалистом: денежная помощь  
и льгота по подоходному налогу / Морозова Е. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 19

yy Социальный отпуск в составе затрат при исчислении  
налога на прибыль / Матус Е. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 20

Юристу
yy Купить и арендовать недвижимость для торговли на селе станет проще:  
новации с 2027 года / Новоселова Е. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 21

Кадровику
yyМолодой специалист поступил в вуз и увольняется:  
возврат компенсации в связи с переездом / Гадлевская Е. . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   с. 24

Практические

решения

Ставка  
рефинансирования 9,25%

 Базовая  
 ставка 300 руб.

Базовая  
величина 45 руб.

Базовая арендная 
величина 20,03 руб. МЗП 858 руб.
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Бухгалтеру
Бухгалтерский учет

Материальная помощь на овощи:  
бухучет и налогообложение

Осенью каждого года многие организации оказывают работникам материальную по-
мощь на закупку овощей на основании локальных правовых актов. Рассмотрим поря-
док отражения в бухгалтерском и налоговом учете такой матпомощи в 2026 году.

Бухучет матпомощи на овощи
Для обобщения информации о расчетах с 

работниками организации по оплате труда 
предназначен сч. 70 «Расчеты с персоналом 
по оплате труда» (п. 55 Инструкции № 501).

В состав прочих расходов по текущей 
деятельности, учитываемых на сч.  90 «До-
ходы и расходы по текущей деятельности» 
(субсч. 90‑10 «Прочие расходы по текущей 
деятельности»), включаются среди прочего 
матпомощь работникам организации (абз. 12 
п. 13 Инструкции № 1022).

Бухучет начисления и выплаты  
матпомощи на овощи

Содержание операции Д-т сч., субсч. К-т сч., субсч.

Отражено начисление 
материальной помощи 
на овощи

90-10 «Прочие 
расходы по текущей 

деятельности»

70 «Расчеты с 
персоналом по 
оплате труда»

Отражена выплата 
материальной помощи 
на овощи

70 «Расчеты с 
персоналом по 
оплате труда»

50 «Касса», 
51  «Расчетные 

счета»

Подоходный налог
Подоходным налогом облагаются доходы, 

полученные плательщиками от источников в 
РБ и (или) от источников за пределами РБ, – 
для физлиц, признаваемых налоговыми ре-
зидентами РБ в соответствии со ст. 17 НК3 
(подп. 1.1 п. 1 ст. 196 НК).

Обратите внимание! Доходы, не признава-
емые объектом обложения подоходным нало-
гом, перечислены в п. 2 ст. 196 НК.

При определении налоговой базы подоход-
ного налога учитываются все доходы платель-
щика, полученные им как в денежной, так и 
в натуральной формах (п. 1 ст. 199 НК).

Освобождаются от подоходного налога не 
являющиеся вознаграждениями за исполнение 
трудовых или иных обязанностей доходы, в 
т. ч. в виде матпомощи, подарков и призов, 

оплаты стоимости путевок (за  исключени-
ем доходов, указанных в п. п. 12, 14, 29 и 30 
ст. 208 НК), полученные от:

zz организаций, являющихся местом ос-
новной работы (службы, учебы), в т. ч. полу-
ченные пенсионерами, ранее работавшими в 
этих организациях, – в размере, не превы-
шающем 3910  руб., от каждого источника в 
течение налогового периода;

zz иных организаций, за исключением до-
ходов, указанных в п. 38 ст. 208 НК, – в раз-
мере, не превышающем 259 руб., от каждого 
источника в течение налогового периода (ч. 1 
п. 23 ст. 208 НК).

Вывод: в 2026 г. доходы работников в виде мат-
помощи на овощи не облагаются подо-
ходным налогом, если стоимость дохода 
с учетом иных подобных вознаграждений 
в течение налогового периода не превы-
шает 3910  руб. (по  месту основной ра-
боты), 259  руб. (не  по месту основной 
работы). Если имеется превышение этой 
величины, подоходный налог исчисляет-
ся с суммы превышения.

Бухучет в случае превышения  
установленного порога

Содержание операции Д-т сч., субсч. К-т сч., субсч.

Отражено исчисление  
подоходного налога

70 «Расчеты с 
персоналом по 
оплате труда»

68 «Расчеты 
по налогам и 

сборам»

Удержание у плательщика исчисленной 
суммы подоходного налога производится на-
логовым агентом за счет любых денежных 
средств, фактически выплачиваемых платель-
щику либо по его поручению третьим лицам 
(ч. 2 п. 4 ст. 216 НК).

Налоговые агенты обязаны перечислять в 
бюджет суммы исчисленного и удержанного 
подоходного налога в сроки, предусмотренные 
в п. 6 ст. 216 НК, в частности:

zz не позднее дня фактического получе-
ния в банке наличных денежных средств на 

1 Инструкция о порядке применения типового плана счетов бухгалтерского учета, утв. постановлением Минфина от 29.06.2011 № 50.
2 Инструкция по бухгалтерскому учету доходов и расходов, утв. постановлением Минфина от 30.09.2011 № 102.
3 Налоговый кодекс.
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4 Перечень выплат, на которые не начисляются взносы на государственное социальное страхование, в том числе на профессиональное пенсионное 
страхование, в бюджет государственного внебюджетного фонда социальной защиты населения Республики Беларусь и по обязательному страхованию 
от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний в Белорусское республиканское унитарное страховое предприятие «Бел-
госстрах», утв. постановлением Совмина от 25.01.1999 № 115.
5 Закон от 15.07.2021 № 118-З «О взносах в бюджет государственного внебюджетного фонда социальной защиты населения Республики Беларусь».
6 Положение о порядке уплаты страховщику страховых взносов по обязательному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессио-
нальных заболеваний, утв. постановлением Совмина от 04.11.2006 № 1462.

выплату плательщику доходов или дня пере-
числения таких доходов со счетов налоговых 
агентов в банках на счета плательщика либо 
по его поручению на счета третьих лиц в бан-
ках (иностранных банках) – для доходов, по-
лученных плательщиком в денежной форме;

zz не позднее дня, следующего за днем 
фактической выплаты дохода плательщику из 
кассы налогового агента, – для доходов, полу-
ченных плательщиком в денежной форме.

Страховые взносы в ФСЗН и Белгосстрах
Объектом для начисления страховых взно-

сов ФСЗН являются для работодателей и 
работающих граждан выплаты всех видов в 
денежном и (или) натуральном выражении, на-
численные в пользу работающих граждан по 
всем основаниям независимо от источников 
финансирования, включая вознаграждения по 
гражданско-правовым договорам, кроме преду
смотренных Перечнем № 1154, но не выше 
5‑кратной величины средней заработной платы 
работников в республике за месяц, предше-
ствующий месяцу, за который уплачиваются 
обязательные страховые взносы, если иное не 
установлено Президентом РБ, а также за ис-
ключением случая, установленного п. 1-1 ст. 4 
Закона № 118-З5 (п. 1 ст. 4 Закона № 118-З).

Объектом для начисления страховых взно-
сов являются выплаты всех видов, начислен-
ные в пользу застрахованных лиц, по всем 
основаниям независимо от источников фи-
нансирования в денежном и натуральном вы-
ражении, в т. ч.:

zz зарплата за выполненную работу и отра-
ботанное время;

zz стимулирующие и компенсирующие вы-
платы;

zz оплата неотработанного времени;
zz другие выплаты, не связанные с выпол-

нением трудовых и иных обязанностей, кроме 
выплат, предусмотренных Перечнем №  115 
(ч. 1 п. 2 Положения № 14626).

В п. 13 Перечня № 115 включены выпла-
ты, не являющиеся вознаграждениями за ис-
полнение трудовых или иных обязанностей, 
полученные работником в виде материальной 
и (или) иной помощи, оплаты стоимости путе-
вок, билетов на культурные мероприятия, ус-
луг физкультурно-оздоровительного характера, 

включая оплату абонементов, призов, подарков 
(за исключением выплат, указанных в подп. 9.6 
п. 9 и п. 12 Перечня № 115), от работодателя:

– по основному месту работы, – в разме-
ре, предусмотренном в абз. 2 ч. 1 п. 23 ст. 208 
НК, в течение календарного года (подп. 13.1 
п. 13 Перечня № 115);

– при работе по внешнему совместитель-
ству, – в размере (применительно к каждому 
работодателю), предусмотренном в абз. 3 ч. 1 
п. 23 ст. 208 НК, в течение календарного года 
(подп. 13.2 п. 13 Перечня № 115).

Вывод: матпомощь на овощи не облагается обя-
зательными страховыми взносами в раз-
мере, не превышающем сумму 3910 руб. 
(по  месту основной работы), 259  руб. 
(не по месту основной работы) с учетом 
иных подобных вознаграждений в те-
чение календарного года. Если имеется 
превышение этой величины, страховые 
взносы в ФСЗН и Белгосстрах исчисля-
ются с суммы превышения.

Отчисления на социальное страхование и 
обеспечение, производимые за счет органи-
зации, отражаются:
Дебет тех счетов, на которых отражается начисление 
затрат на оплату труда и других выплат работникам
К-т сч.  69 «Расчеты по социальному страхованию и 
обеспечению» (п. 54 Инструкции № 50).

Страховые взносы в Белгосстрах, произво-
димые за счет организации, отражаются:
Дебет счетов, на которых отражается начисление за-
трат на оплату труда и других выплат работникам
К-т сч. 76-2 «Расчеты по имущественному и личному 
страхованию» (п. 59 Инструкции № 50).

Бухучет суммы превышения размеров дохода, 
приведенных в п. 13 Перечня № 115

Содержание операции Д-т сч., субсч. К-т сч., субсч.

Отражено удержание 
страховых взносов в 
ФСЗН по ставке 1%

70 «Расчеты с 
персоналом по 
оплате труда»

69 «Расчеты по 
социальному 

страхованию и 
обеспечению»

Отражено исчисление 
страховых взносов в 
ФСЗН для работода-
теля (28% + 6%)

90-10 «Прочие 
расходы по 

текущей 
деятельности»

69 «Расчеты по 
социальному 

страхованию и 
обеспечению»

Отражено исчисление 
страховых взносов в 
Белгосстрах

90-10 «Прочие 
расходы по 

текущей 
деятельности»

76-2 «Расчеты по 
имущественному 

и личному 
страхованию»
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Обратите внимание! Важное значение для 
применения п.  13 Перечня №  115 имеет на
именование выплаты в локальных правовых 
актах организации (ЛПА).

Так, п. 13 Перечня № 115 говорит о «ма-
териальной и (или) иной помощи», т. е. ес-
ли в ЛПА наименование выплаты, например, 
«материальная помощь на закупку овощей», 
«денежная помощь на закупку овощей», то 
нормы п. 13 Перечня № 115 можно применить.

Если же в ЛПА наименование выплаты, на-
пример, «выплата на закупку овощей» (т. е. 
отсутствует слово «помощь»), то п. 13 Перечня 
№ 115 применить нельзя и обложение стра-
ховыми взносами нужно производить без уче-
та необлагаемых сумм в размере не более 
3910 руб. (по месту основной работы) и не 
более 259 руб. (не по месту основной работы), 
т. е. облагаться будет вся «выплата на закупку 
овощей».

Отчет 12‑труд
Стимулирующие выплаты включают:
zz «другие» регулярные стимулирующие вы-

платы, включая материальную помощь (ком-
пенсацию), выплачиваемую всем или большин-
ству работников на питание, проезд и другое;

zz единовременные стимулирующие вы-
платы, в т. ч. единовременная материальная 
помощь (денежная компенсация), выплачива-

емая всем или большинству работников (кро-
ме матпомощи, предоставленной отдельным 
работникам по семейным обстоятельствам, на 
медикаменты, погребение и т. п.).

В прочие выплаты и расходы, не отражае-
мые в составе фонда заработной платы, вклю-
чаются:

zz премия, денежная компенсация за неис-
пользованный трудовой отпуск, матпомощь и 
другие выплаты работникам, находящимся в 
отпуске по беременности и родам, по уходу 
за ребенком до достижения им возраста 3 лет 
и не учитываемым в среднесписочной числен-
ности;

zz матпомощь, оказываемая отдельным ра-
ботникам (в связи с днем рождения, вступле-
нием в брак, рождением ребенка, постигшим 
их стихийным бедствием, пожаром, хищени-
ем имущества, увечьем, болезнью, смертью 
их близких родственников, непредвиден-
ными материальными затруднениями и т. п.) 
(подп. 49.1.5, подп. 49.2.4 п. 49, подп. 53.5, 53.19 
п. 53 Указаний № 17).

Следовательно, поскольку матпомощь на 
овощи выплачивается, как правило, всем ра-
ботникам организаций в соответствии с кол-
лективными договорами, то она включается в 
фонд заработной платы в форме 12‑т «Отчет 
по труду».

Виталий РАКОВЕЦ, аудитор ООО «АудитИнком»

7 Указания по заполнению в формах государственных статистических наблюдений статистических показателей по труду, утв. постановлением Белста-
та от 20.01.2020 № 1.

Отражение в бухучете акций и облигаций, 
выпущенных Минфином:  
две практические ситуации

Рассмотрим порядок отражения в бухгалтерском учете реализации акций, обли-
гаций и возврат предоставленных займов, а также процентных облигаций, выпу-
щенных Минфином.

Реализация акций, облигаций и возврат 
предоставленных займов

Ситуация 1. Организация занимается реализа-
цией акций, облигаций.

Как отразить реализацию акций, погашение 
или реализацию облигаций и возврат предо-
ставленных займов в бухучете?

Приобретенные акции, облигации и выдан-
ные займы являются для организации финан-

совыми активами (ч. 2 п. 6, п. 7 НСБУ № 741). 
Признание финансового актива прекращается 
при истечении срока действия прав органи-
зации на получение будущих денежных по-
токов от использования финансового актива 
или передачи финансового актива другому 
лицу (ч. 1 п. 22 НСБУ № 74).

Справочно: инвестиционной деятельно‑
стью является в т. ч. деятельность организации 

1 Национальный стандарт бухгалтерского учета и отчетности «Финансовые инструменты», утв. постановлением Минфина от 22.12.2018 № 74.
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по осуществлению (предоставлению) и реали-
зации (погашению) финансовых вложений, ес-
ли указанная деятельность не относится к те-
кущей деятельности согласно учетной политике 
организации (абз. 3 п. 2 Инструкции № 1022).

Стоимость финансового актива, признание 
которого прекращается, отражается (п.  24 
НСБУ № 74):
Д-т сч.сч. 90 «Доходы и расходы по текущей деятель-
ности» (субсч.  90-4 «Себестоимость реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг»), 91 «Прочие дохо-
ды и расходы» (субсч. 91-4 «Прочие расходы»)
К-т сч.сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения», 
58 «Краткосрочные финансовые вложения» и других 
счетов.

Аналогичный порядок отражения хозопера-
ций по реализации (погашению) ценных бумаг 
прописан в ч. 6 п. 11 и ч. 6 п. 44 Инструкции 
№ 503.

Сумма начисленного дохода от реализации 
финансового актива отражается:
Д-т сч. 76 «Расчеты с разными дебиторами и креди-
торами»
К-т сч.сч. 90 «Доходы и расходы по текущей деятель-
ности» (субсч. 90-1 «Выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг»), 91 «Прочие доходы и 
расходы» (субсч. 91-1 «Прочие доходы»).

В итоге, если реализация приобретенных 
акций, облигаций (или погашение облигаций) 
осуществляется организациями, не являющи-
мися профессиональными участниками рынка 
ценных бумаг, данные операции являются ин-
вестиционной деятельностью, соответственно, 
необходимо сделать следующие проводки в 
бухучете:
1) Д-т сч. 76 «Расчеты с разными дебиторами и кре-
диторами»
К-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» (субсч.  91-1 
«Прочие доходы») – на сумму начисленного дохода от 
реализации акций, облигаций;

2) Д-т сч. 91 «Прочие доходы и расходы» (субсч. 91-4 
«Прочие расходы»)
К-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения» или 
сч.  58 «Краткосрочные финансовые вложения» – на 
стоимость акций, облигаций, признание которых пре-
кращается.

В свою очередь, при погашении займов в 
ч. 7 п. 11 и ч. 7 п. 44 Инструкции № 50 регла-

ментирован следующий порядок отражения в 
бухгалтерском учете:
Д-т сч. 51 «Расчетные счета» и других счетов
К-т сч.сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения», 
58 «Краткосрочные финансовые вложения».

Это значит, что при погашении выданных 
займов использовать сч.сч. 90 «Доходы и рас-
ходы по текущей деятельности», 91 «Прочие 
доходы и расходы» нет необходимости.

Однако в аудиторской практике встреча-
лись случаи, когда погашение займа отража-
лось по методике, прописанной в п. 24 НСБУ 
№ 74 в отношении финансовых активов в виде 
ценных бумаг. В итоге искусственно завы-
шались обороты на сч. 91 «Прочие доходы и 
расходы» и показатели доходов и расходов 
от инвестиционной деятельности в отчете о 
прибылях и убытках.

Процентные облигации,  
выпущенные Минфином

Ситуация 2. Организация 29.12.2025 приобре-
ла процентные облигации, выпущенные Минфином 
(выпуск 340). Номинальная стоимость облига-
ции – 1000 USD. Цена приобретения облигации – 
1000  USD. Оплата по договору комиссии была пе-
речислена брокеру в белорусских рублях по курсу 
Нацбанка на дату приобретения (2,9126 BYN за 
1 USD). Сроки выплаты процентного дохода уста-
новлены 29.12.2025, 29.06.2026, 29.12.2026, 
29.06.2027. Ставка дохода составляет 7,625% 
годовых. Облигации планируется удерживать до 
момента наступления срока их погашения.

1. Необходимо ли проводить переоценку об-
лигаций, номинированных в иностранной 
валюте, но приобретенных за белорусские 
рубли по установленному курсу, в связи с 
изменением курса иностранной валюты на 
отчетную дату и дату совершения хозяй-
ственной операции?

К категории «Финансовые активы, учи-
тываемые по амортизированной стоимости» 
относится не являющийся производным фи-
нансовым инструментом финансовый актив 
с определяемыми платежами по нему и фик-
сированным сроком погашения, если орга-
низация намеревается удерживать этот фи-
нансовый актив до наступления срока его 
погашения (ч. ч. 1–2 п. 6 НСБУ № 74). К та-
ковым активам могут быть отнесены в т. ч. 
приобретенные организацией облигации.

2 Инструкция по бухгалтерскому учету доходов и расходов, утв. постановлением Минфина от 30.09.2011 № 102.
3 Инструкция о порядке применения типового плана счетов бухгалтерского учета, утв. постановлением Минфина от 29.06.2011 № 50.
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Первоначальная стоимость приобретаемого 
финансового актива, относящегося к категории 
«Финансовые активы, учитываемые по аморти-
зированной стоимости» (за исключением торго-
вой дебиторской задолженности), принимается 
равной стоимости приобретения финансового 
актива, увеличенной на сумму операционных 
затрат (подп. 13.1 п. 13 НСБУ № 74). В опи-
санной ситуации первоначальной стоимостью 
одной облигации будет являться цена ее приоб-
ретения – 1000 USD, пересчитанная по офици-
альному курсу Нацбанка в белорусские рубли 
на дату приобретения (29.12.2025).

Обратите внимание! Статья  22 Закона 
№  231-34 дополнена нормой о том, что но-
минальная стоимость облигаций, условиями 
эмиссии которых предусмотрено их размеще-
ние на территории РБ, за исключением го‑
сударственных облигаций и облигаций Нац-
банка, должна быть выражена в официальной 
денежной единице РБ (ст. 3 Закона № 36-35). 
В приведенной ситуации идет речь как раз о го-
сударственных облигациях, а именно государ-
ственных облигациях Минфина 340‑го выпу-
ска, который был утвержден Приказом № 2146. 
Отдельно следует отметить, что эмитировать 
государственные облигации, номинированные 
в долларах США, разрешено подп. 1.2 п. 1 по-
становления № 643/207.

Валютой номинальной стоимости облига-
ции 340‑го выпуска является доллар США (п. 2 
Приказа № 214). Погашение облигаций, вы-
плата процентного дохода осуществляются в 
белорусских рублях по курсу Нацбанка, уста-
новленному им (Нацбанком) за 3 рабочих дня 
до даты погашения облигаций и (или) выплаты 
процентного дохода по ним. В итоге следует 
констатировать, что валюта цены облигации, 
которая для организации является финансо-
вым активом, – доллар США. В свою очередь, 
валютой платежа по облигациям является бе-
лорусский рубль.

Пересчет выраженной в иностранной валю-
те стоимости монетарных активов в официаль-
ную денежную единицу РБ производится орга-
низациями по официальному курсу Нацбанка 
по отношению к соответствующей иностран-
ной валюте на дату совершения хозяйственной 
операции в иностранной валюте, а также на 

отчетную дату (ч. 1 п. 3 ст. 12 Закона № 57-З8). 
Монетарными являются активы, представля-
ющие собой денежные средства, также фи-
нансовые вложения или дебиторскую задол-
женность, от погашения которых организация 
предполагает получение денежных средств от 
других лиц (абз. 6 ст. 1 Закона № 57-З). При 
этом если валюта цены (договора) и валюта 
платежа по активу отличаются, то выражен-
ная в иностранной валюте стоимость актива 
подлежит пересчету согласно действующему 
законодательству, невзирая на валюту платежа 
(ч. 5 Письма № 2-2-10/01209/15-1-6/5259).

Таким образом, в связи с тем, что валю-
той цены финансового актива является дол-
лар США, необходимо на дату совершения 
хозяйственной операции в иностранной ва-
люте, а также на отчетную дату осуществлять 
пересчет стоимости облигации в белорусские 
рубли по курсу Нацбанка.

2. В какой валюте следует отражать на-
численный процентный доход и с какой пе-
риодичностью? Процентный доход по обли-
гациям был перечислен на счет 29.06.2026 
в белорусских рублях по курсу Нацбанка, 
установленному за 3 рабочих дня до даты 
погашения облигаций и (или) выплаты про-
центного дохода (24.06.2026). Необходимо 
ли организации проводить обязательную 
переоценку начисленного процентного дохо-
да в связи с изменением курса иностранной 
валюты на отчетную дату и дату соверше-
ния хозяйственной операции?

Выплата дохода, погашение и досрочный 
выкуп облигаций осуществляются в порядке, 
определенном Инструкцией № 5110. Расчет по-
стоянного процентного дохода, выплачиваемо-
го периодически в течение срока обращения 
именных облигаций и облигаций на предъ-
явителя, производится по следующей формуле 
(ч. 1 п. 99 Инструкции № 51):

где Дп – величина процентного дохода, вы-
плачиваемого периодически в течение срока 
обращения именных облигаций или облига-

4 Закон от 05.01.2015 № 231-3 «О рынке ценных бумаг».
5 Закон от 30.06.2020 № 36-3 «Об изменении законов по вопросам валютного регулирования и валютного контроля».
6 Приказ Минфина от 20.06.2025 № 214 «О триста сороковом выпуске государственных облигаций, номинированных в иностранной валюте».
7 Постановление Совмина и Нацбанка от 26.09.2022 № 643/20 «О проведении отдельных операций с государственными ценными бумагами».
8 Закон от 12.07.2013 № 57-3 «О бухгалтерском учете и отчетности».
9 Письмо МНС и Минфина от 10.06.2016 № 2-2-10/01209/15-1-6/525 «О порядке определения выручки».
10 Инструкция о порядке эмиссии, обращения и погашения государственных облигаций Республики Беларусь, утв. постановлением Минфина от 
11.07.2018 № 51.
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ций на предъявителя, в валюте номинальной 
стоимости;

Н – номинальная стоимость именной об-
лигации или облигации на предъявителя, в 
валюте номинальной стоимости;

П – ставка процентного дохода, установ-
ленная Минфином (процентов годовых);

Т365, Т366 – количество дней периода начис-
ления дохода, приходящихся на календарный 
год, состоящий из 365 и 366 дней соответ-
ственно.

Процентный доход за последующие про-
центные периоды, включая последний, начис-
ляется с даты, следующей за датой выплаты 
процентного дохода за предшествующий пе-
риод начисления процентного дохода, по дату 
выплаты процентного дохода по данному пе-
риоду начисления дохода включительно (дату 
погашения именных облигаций).

Таким образом, начисленный процентный 
доход по облигациям 340‑го выпуска следует 
отражать в валюте номинальной стоимости 
облигаций. В связи с тем что номинальной 
стоимостью облигации 340‑го выпуска явля-
ется доллар США, следовательно, начислен-
ный процент также необходимо оценивать в 
долларах США.

Процент по облигациям следует начислять 
ежемесячно. Финансовый актив, относящий-
ся к категории «Финансовые активы, учиты-
ваемые по амортизированной стоимости», 
оценивается по амортизированной стоимо-
сти исходя из ее изменения в сумме в т. ч. 
начисленного процента за каждый отчетный 
период (далее – ежемесячно) и отражается:
Д-т сч.сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения», 
58 «Краткосрочные финансовые вложения», 62 «Рас-
четы с покупателями и заказчиками» и
К-т сч.сч. 90 «Доходы и расходы по текущей деятель-
ности» (субсч. 90-1 «Выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг») (в случае, если организа-
ция является микрофинансовой), 91 «Прочие доходы 
и расходы» (субсч. 91-1 «Прочие доходы») (подп. 15.1 
п. 15 НСБУ № 74).

Отчетной датой является последний кален-
дарный день месяца (абз. 11 п. 2 НСБУ № 74). 
В описанной ситуации, т. к. срок обращения 
государственной облигации 340‑го выпуска со-
ставляет 733 дня, необходимо приобретенные 
облигации и начисляемый по ним процентный 
доход отражать по Д-ту сч. 06 «Долгосрочные 
финансовые вложения» (ч. 1 п. 11 Инструкции 
№ 50), т. к. организация не является микро-
финансовой.

Валютой номинальной стоимости облигации 
340‑го выпуска является доллар США, а пога-
шение облигаций, выплата процентного дохода 
осуществляются в белорусских рублях по кур-
су Нацбанка, установленному им (Нацбанком) 
за 3 рабочих дня до даты погашения облигаций 
и (или) выплаты процентного дохода по ним 
(п. 2 Приказа № 214). В итоге валютой цены 
облигации является доллар США, а валютой 
платежа – белорусский рубль. Следователь-
но, валютой начисленного процентного дохода 
также является доллар США, а валютой его 
выплаты – белорусский рубль.

Таким образом, в связи с тем, что валю-
той цены процентного дохода является дол-
лар США, необходимо на дату совершения 
хозоперации в иностранной валюте, а также 
на отчетную дату осуществлять пересчет сто-
имости облигации в белорусские рубли по 
курсу Нацбанка.

В итоге после приобретения 29.12.2025 об-
лигаций организации нужно начислять еже-
месячно процентный доход пропорционально 
дням владения облигациями. Так, в декабре 
2025 г. следовало начислить процентный до-
ход за период с 30  декабря по 31  декабря 
(2  дня), в следующих месяцах до месяца вы-
платы процентного дохода – согласно кален-
дарным дням месяцев. Например, организация 
приобрела облигации (100 шт.) 29 декабря.

Процентный доход за декабрь рассчитается 
и отразится в бухгалтерском учете следующим 
образом (курс доллара США на 31 декабря – 
2,9027 руб.):
Д-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения»
К-т сч. 91 «Прочие доходы и расходы» (субсч. 91 «Про-
чие доходы») – 100 шт. х 1000 USD х 7,625% / 100% х 
2 дня / 365 дней х 2,9027 = 121,28 руб.

Процентный доход за январь рассчитается 
и отразится в бухгалтерском учете следующим 
образом (курс доллара США на 31 января – 
2,8496 руб.):
Д-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения»
К-т сч. 91 «Прочие доходы и расходы» (субсч. 91 «Про-
чие доходы») – 100 шт. х 1000 USD х 7,625% / 100% х 
31 день / 365 дней х 2,8496 = 1845,41 руб.

Также 31 января должна быть пересчитана 
валютная стоимость процентного дохода за 
декабрь и отражена курсовая разница:
Д-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» (субсч.  91 
«Прочие расходы»)
К-т сч.  06 «Долгосрочные финансовые вложения» – 
2,22 руб.
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В феврале, марте, апреле и мае следует 
делать аналогичные расчеты, т. е. рассчиты-
вается процентный доход за отчетный месяц, 
а также осуществляется пересчет валютной 
стоимости начисленного процентного дохода 
за предыдущие месяцы.

В итоге за период с 29 декабря по 31 мая 
будет начислено процентного дохода в разме-
ре 3196,23 USD. 29 июля организация должна 
получить 3802,05 USD процентного дохода за 
период с 29  декабря по 29  июня. Выплата 
процентного дохода осуществляется в бело-
русских рублях по курсу Нацбанка, установ-
ленному им (Нацбанком) за 3 рабочих дня до 
даты погашения облигаций и (или) выплаты 
процентного дохода по ним. В данном случае 
курс доллара США к белорусскому рублю, 
установленный Нацбанком, необходимо взять 
на 24 июня. Курс Нацбанка на 24 июня со-
ставляет 2,8163 руб.

В бухгалтерском учете 29 июня поступле-
ние денежных средств от эмитента процент-
ного дохода отражается следующим образом 
(абз. 4 подп. 15.1 п. 15 НСБУ № 74):
Д-т сч. 51 «Расчетные счета»
К-т сч.  06 «Долгосрочные финансовые вложения» – 
3802,05 USD х 2,8163 = 10 707,71 руб.

На эту же дату следует отразить курсовые 
разницы по начисленному процентному до-
ходу за прошлые месяцы. Курс Нацбанка на 
29 июня – 2,8858 руб., на 31 мая – 2,7596 руб.:
Д-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения»
К-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» (субсч.  91 
«Прочие доходы») – 3196,23 х (2,8858 – 2,7596) = 
403,36 руб.

Также на дату получения процентного до-
хода необходимо отразить разницу между кур-
сом платежа и курсом Нацбанка по сумме 
процентного дохода, начисленного за прошлые 
месяцы, т. к. оплата процентов осуществляется 
не по курсу Нацбанка на дату осуществления 
платежа:

Д-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» (субсч.  91 
«Прочие доходы»)
К-т сч.  06 «Долгосрочные финансовые вложения» – 
3196,23 х (2,8858 – 2,8163) = 222,14 руб.

Процентный доход за 29 дней июня, т. е. 
до даты выплаты процентного дохода, не на-
числяется, т. к. проценты начисляются в целом 
за отчетный период (абз. 2 подп. 15.1 п. 15 
НСБУ № 74). Проценты за июнь будут начис-
лены 30 июня и отражены следующим обра-
зом в бухгалтерском учете (курс Нацбанка на  
30 июня – 2,9066 руб.):
Д-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения»
К-т сч. 91 «Прочие доходы и расходы» (субсч. 91 «Про-
чие доходы») – 100 шт. х 1000 USD х 7,625% / 100% 
х 29 дней / 365 дней х 2,8858 + 100 шт. х 1000  USD 
х 7,625% / 100% х 1 день / 365 дней х 2,9066 = 
1809 руб.

Такой расчет обусловлен тем, что про-
центный доход, в т. ч. за 29 дней июня, был 
выплачен 29 июня. После выплаты по К-ту 
сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения» 
образовалось немонетарное обязательство но-
миналом в 605,82 USD, которое денежными 
средствами погашаться не будет. Оно погаша-
ется на дату начисления процентов за июнь. 
Однако в связи с тем, что за 29 дней июня 
процентный доход был получен по курсу Нац-
банка не на день платежа, необходимо также 
отразить разницу между курсом платежа и 
курсом Нацбанка на 29 июня по сумме про-
центного дохода за 29 дней июня:
Д-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» (субсч.  91 
«Прочие доходы»)
К-т сч.  06 «Долгосрочные финансовые вложения» – 
605,82 х (2,8858 – 2,8163) = 42,10 руб.

В дальнейшем курсовая разница будет рас-
считываться только от процентного дохода, 
начисленного за 1 день, а именно за 30 июня.

Вадим ЗАРЕЦКИЙ, 
 кандидат экономических наук, DipIFR
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Инвентарная карточка в бухгалтерском учете
Организации периодически приобретают основные средства. Рассмотрим порядок 
ведения инвентарной карточки учета основных средств как в электронном виде 
(в том числе в виде электронного документа), так и на бумажном носителе.

Регистр бухгалтерского учета
Первичный учетный документ (ПУД) со-

ставляется на бумажном носителе и (или) в 
электронном виде, в т. ч. в форме электрон-
ного документа (ЭД).

ПУД, составленный в форме ЭД, должен со-
ответствовать требованиям законодательства 
об электронных документах и электронной 
цифровой подписи (ЭЦП) (п. 6 ст. 10 Закона 
№ 57-З1).

Учетная информация, содержащаяся в ПУД, 
подлежит своевременной регистрации в ре-
гистрах бухгалтерского учета.

Регистры бухгалтерского учета составля-
ются в соответствии с применяемой органи-
зацией формой бухгалтерского учета с со-
блюдением требований, установленных ст. 11 
Закона № 57-З (п. п. 1, 2 ст. 11 Закона № 57-З).

Регистр бухгалтерского учета должен со-
держать:

zz наименование регистра;
zz наименование организации;
zz даты начала и окончания ведения реги-

стра и (или) период, за который он составлен;
zz хронологическую и (или) систематиче-

скую группировку хозопераций;
zz оценку хозопераций в натуральных и 

стоимостных показателях или в стоимостных 
показателях;

zz должность лица, ответственного за ве-
дение регистра, его фамилию, инициалы и  
подпись.

Регистр бухгалтерского учета должен быть 
подписан лицом (лицами), ответственным (от-
ветственными) за его ведение, собственно-
ручно либо с использованием средств связи 
и иных технических средств, компьютерных 
программ, информационных систем или ин-
формационных сетей, если такой способ под-
писания позволяет достоверно установить, что 
этот регистр подписан лицом, ответственным 
за его ведение (факсимильное воспроизведе-
ние собственноручной подписи с помощью 
средств механического или другого копиро-

вания, ЭЦП или другой аналог собственно-
ручной подписи, обеспечивающий идентифи-
кацию соответствующего лица) (п. 3 ст. 11 
Закона № 57-З).

Регистр бухгалтерского учета составляется 
на бумажном носителе и (или) в электронном 
виде, в т. ч. в форме электронного документа.

Обратите внимание! Важной особенностью 
регистров бухгалтерского учета, создаваемых в 
форме ЭД, является то, что они должны соот-
ветствовать требованиям как Закона № 57-З к 
регистрам бухгалтерского учета, так и законо-
дательства об ЭД и ЭЦП.

Таким образом, инвентарная карточка ос-
новных средств может вестись в электронном 
виде, если будет соответствовать требованиям 
законодательства об ЭД и ЭЦП.

Регистр бухгалтерского учета  
в учетной политике

Учетная политика организации включает в 
т. ч. применяемую организацией форму бух-
галтерского учета (п. 4 ст. 9 Закона № 57-З).

Форма бухгалтерского учета – порядок 
осуществления и обобщения записей на сче-
тах бухгалтерского учета и совокупность ре-
гистров бухгалтерского учета, в которых про-
изводятся такие записи (абз. 23 ст. 1 Закона 
№ 57-З).

1 Закон от 12.07.2013 № 57-З «О бухгалтерском учете и отчетности».
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Кроме форм регистров бухгалтерского 
учета, при электронном документообороте в 
учетной политике организация может преду
смотреть, какие регистры бухгалтерского учета 
составляются в электронном виде (в т. ч. в виде 
ЭД), а какие – на бумажном носителе. Также 
в учетной политике можно закрепить возмож-
ность составления регистров бухгалтерского 
учета на бумажном носителе в случае, если 
невозможно их составить в электронном виде.

Требования законодательства  
об электронных документах и 
электронной цифровой подписи

Порядок работы с ЭД в организации опреде-
ляется локальными правовыми актами (ЛПА), 
утвержденными руководителем организации, 
после согласования с государственным архи-
вом, источником комплектования которого 
является организация, или структурным под-
разделением по архивам и делопроизводству 
областного (Минского городского) исполни-
тельного комитета (п. 4 Инструкции № 192).

В учетной политике организация может 
при необходимости делать ссылки на нормы 
таких ЛПА.

Справочно: электронный документ – до-
кумент в электронном виде с реквизитами, 
позволяющими установить его целостность 
и подлинность, которые подтверждаются пу-
тем применения сертифицированных средств 
ЭЦП с использованием при проверке ЭЦП от‑
крытых ключей организации или физлица 
(лиц), подписавших этот электронный до‑
кумент (абз. 16 ст. 1 Закона № 113-З3).

ЭД могут применяться во всех сферах де-
ятельности, где используются технические, 
программные и программно-аппаратные сред-
ства, необходимые для создания, обработки, 
хранения, передачи и приема информации в 
электронном виде. Ограничения на примене-
ние ЭД могут быть установлены законодатель-
ными актами (ст. 15 Закона № 113-З).

ЭД должен соответствовать следующим 
требованиям:

zz создаваться, обрабатываться, хранить-
ся, передаваться и приниматься с помощью 
технических, программных и программно-
аппаратных средств;

zz иметь структуру, установленную ст.  17 
Закона № 113-З;

zz быть представляемым в форме, доступ-
ной и понятной для восприятия человеком 
(ст. 16 Закона № 113-З).

ЭД состоит из двух неотъемлемых частей – 
общей и особенной. Общая часть включает 
информацию, составляющую содержание до-
кумента. Особенная часть состоит из одной 
или нескольких ЭЦП. Особенная часть ЭД 
может содержать штамп времени, а также до-
полнительные данные, необходимые для про-
верки ЭЦП и идентификации электронного 
документа, которые устанавливаются техни-
ческими нормативными правовыми актами 
(ст. 17 Закона № 113-З).

Оригинал ЭД существует только в элек-
тронном виде. Все идентичные экземпляры 
электронного документа являются оригинала-
ми и имеют одинаковую юридическую силу. 
Документы, созданные организацией или физ-
лицом на бумажном носителе и в электрон-
ном виде, идентичные по содержанию, имеют 
одинаковую юридическую силу. В этом случае 
документ на бумажном носителе не является 
копией ЭД (ст. 19 Закона № 113-З).

Временное хранение и последующая пере-
дача на постоянное хранение ЭД осущест-
вляются в течение сроков и в соответствии 
с требованиями, установленными законода-
тельством в сфере архивного дела и делопро-
изводства. При приеме ЭД на временное и 
постоянное хранение должна устанавливать-
ся их подлинность. При отсутствии штампа 
времени подтверждение подлинности ЭД 
после прекращения действия сертификата 
открытого ключа осуществляется в порядке, 
установленном законодательством. При вре-
менном и постоянном хранении ЭД должна 
быть обеспечена их целостность (ч. 1 ст. 21 
Закона № 113-З).

ЭД приравнивается к документу на бумаж-
ном носителе, подписанному собственноручно, 
и имеет одинаковую с ним юридическую силу. 
ЭД, подписанный ЭЦП в период действия сер-
тификата открытого ключа, соответствующего 
личному ключу, использовавшемуся при вы-
работке ЭЦП, имеет юридическую силу не-
зависимо от последующего отзыва открытого 
ключа, указанного в этом сертификате. ЭД, 
подписанный после отзыва открытого ключа, 
не имеет юридической силы. Оригинал ЭД 
и его копия, соответствующая требованиям, 
установленным ст. 20 Закона № 113-З, име-

2 Инструкция о порядке работы с электронными документами в государственных органах, иных организациях, утв. постановлением Минюста от 
06.02.2019 № 19.
3 Закон от 28.12.2009 № 113-З «Об электронном документе и электронной цифровой подписи».
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ют одинаковую юридическую силу (ч. ч. 1–4 
ст. 22 Закона № 113-З).

Если в соответствии с законодательством 
требуется, чтобы документ был оформлен в 
письменной форме, то ЭД и его копия счита-
ются соответствующими этому требованию. 
Если в соответствии с законодательством и 
(или) соглашением сторон документ должен 
быть подписан собственноручно и заверен 
печатью, ЭД, подписанный ЭЦП, владельцем 
личного ключа которой является физлицо, ин-
формация о полномочиях которого на под-
писание документа содержится в атрибутном 
сертификате, приравнивается к документу на 
бумажном носителе, подписанному собствен-
норучно и заверенному печатью, и имеет оди-
наковую с ним юридическую силу (ч. ч. 5, 6 
ст. 22 Закона № 113-З).

Для того чтобы регистр бухгалтерского уче-
та мог быть составлен в электронном виде, в 
т. ч. в виде электронного документа, важно его 
подписание надлежащим образом.

Регистр бухгалтерского учета должен быть 
подписан лицом (лицами), ответственным (от-
ветственными) за его ведение, собственно-
ручно либо с использованием средств связи 
и иных технических средств, компьютерных 
программ, информационных систем или ин-
формационных сетей, если такой способ под-
писания позволяет достоверно установить, 
что этот регистр подписан лицом (лицами), 
ответственным (ответственными) за его ве-
дение (факсимильное воспроизведение соб-
ственноручной подписи с помощью средств 
механического или другого копирования, ЭЦП 
или другой аналог собственноручной подпи-
си, обеспечивающий идентификацию соот-
ветствующего лица (соответствующих лиц)) 
(ч. 2 п. 3 ст. 11 Закона № 57-З).

Способы подписания регистров 
бухгалтерского учета

Существуют следующие способы подпи-
сания регистров бухгалтерского учета лицом 
(лицами), ответственным (ответственными) за 
его ведение:

– собственноручно (на бумажном носи-
теле);

– факсимильное воспроизведение соб-
ственноручной подписи с помощью средств 
механического или другого копирования, если 
такой способ подписания позволяет достовер-
но установить, что этот регистр подписан ли-
цом (лицами), ответственным (ответственны-
ми) за его ведение (на бумажном носителе);

– ЭЦП, если такой способ подписания 
позволяет достоверно установить, что этот 
регистр подписан лицом (лицами), ответ-
ственным (ответственными) за его ведение 
(в электронном виде).

Справочно: ЭЦП функционирует на базе Го-
сударственной системы управления открытыми 
ключами (гл. 4 Закона № 113-З);

– другой аналог собственноручной под-
писи, обеспечивающий идентификацию со-
ответствующего лица (соответствующих лиц), 
если такой способ подписания позволяет до-
стоверно установить, что этот регистр под-
писан лицом (лицами), ответственным (от-
ветственными) за его ведение (в электронном 
виде).

Порядок использования аналогов собствен-
норучной подписи (за исключением ЭЦП) в 
регистрах бухгалтерского учета, составляемых 
на бумажном носителе и (или) в электронном 
виде (за исключением регистров бухгалтерско-
го учета, составляемых в форме ЭД), а также 
обращения этих регистров, подтверждение их 
целостности и подлинности устанавливаются 
ЛПА (ч. 3 п. 4 ст. 11 Закона № 57-З).

Такими ЛПА могут быть приказ, распоря-
жение, либо, по мнению автора, соответствую-
щий порядок может быть установлен в таком 
ЛПА, как учетная политика.

В учетной политике (например, в отдель-
ных главах) целесообразно также предусмо-
треть, как будут приниматься такие регистры 
на постоянное и временное хранение, т. к. 
организации обязаны хранить первичные 
учетные документы, регистры бухгалтерского 
учета, отчетность в течение сроков, установ-
ленных законодательством (п. 1 ст. 18 Закона 
№ 57-З).

Вывод: организация вправе вести инвентарную 
карточку учета основных средств как в 
электронном виде (в т. ч. в виде электрон-
ного документа), так и на бумажном носи-
теле. Для ведения ее в электронном виде 
инвентарная карточка должна быть под-
писана способами, предусмотренными 
Законом №  57-З. При этом инвентарная 
карточка, создаваемая в форме ЭД, долж-
на соответствовать требованиям Закона 
№ 57-З к регистрам бухгалтерского учета 
и законодательства об ЭД и ЭЦП.

Если программные продукты организа-
ции не позволяют подписывать инвентар-
ные карточки в электронном виде, то их 
следует вести на бумажном носителе.

Виталий РАКОВЕЦ, аудитор ООО «АудитИнком»
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Вклад предприятия  
как имущественного комплекса  
в уставный фонд другой организации

Как сформировать вклад предприятия как имущественного комплекса в уставный 
фонд другой организации и отразить его в бухгалтерском и налоговом учете.

Ситуация. Организация (ООО) планирует выде-
лить часть имущества предприятия и зарегистри-
ровать выделенную часть в установленном зако-
нодательством порядке в качестве предприятия 
как имущественного комплекса (ПИК).

Впоследствии ООО намеревается внести вы-
деленный ПИК в уставный фонд другой органи-
зации.

1. Правомерно ли выделение в качестве ПИК 
не всего ООО, а его части?

В качестве ПИК может быть выделено как все 
имущество хозобщества и его обязательства 
(долги), так и часть такого имущества и обя-
зательств (долгов).

В состав ПИК входят все виды имущества, 
предназначенные для его деятельности, вклю-
чая земельные участки, капитальные стро-
ения (здания, сооружения), незавершенные 
законсервированные капитальные строения, 
изолированные помещения, машино-места, 
оборудование, инвентарь, сырье, продукцию, 
права требования, долги, а также права на 
обозначения, индивидуализирующие пред-
приятие, его продукцию, работы и услуги 
(фирменное наименование, товарные знаки, 
знаки обслуживания), и другие исключи-
тельные права, если иное не предусмотрено 
законодательством или договором (ч. 2 п. 1 
ст. 132 ГК1).

Важно: в состав ПИК кроме имущества и 
прав требования (дебиторской задолженности) 
включаются также и долги предприятия, т. е. его 
обязательства, уменьшающие стоимость пере-
даваемых активов.

Перечень имущества, включаемого в со-
став предприятия, определяется собственни-
ком этого имущества самостоятельно или в 
установленном порядке юридическим лицом, 
которому данное имущество принадлежит на 

праве хозяйственного ведения, оперативного 
управления, либо уполномоченным в соответ-
ствии с законодательством (п. 4 Положения 
№ 6502).

В силу того, что собственником имуще-
ства ООО является само общество, а не его 
участники, перечень имущества, включаемо-
го в состав предприятия, определяется самим 
обществом (абз. 2 ч. 2 ст. 1, абз. 3 ч. 1 ст. 31 
Закона о хозобществах3).

При этом очевидно, что предоставление 
права определения имущества, включаемого 
в состав предприятия, самому ООО подра
зумевает, что не все имущество ООО может 
быть включено в состав выделяемого ПИК.

Данный вывод позволяет говорить о том, 
что часть имущества ООО может включаться 
в ПИК, а часть имущества может оставаться 
в ООО вне «рамок» ПИК.

В связи с этим отчуждение ПИК третьим 
лицам предполагает переход права собствен-
ности на ПИК к его приобретателю (получате-
лю), при этом часть имущества ООО остается 
в собственности самого ООО. Также к при-
обретателю (получателю) ПИК может пере-
ходить не вся задолженность ООО, а только 
ее часть.

2. Насколько правомерна передача выделен-
ного из ООО ПИК в качестве вклада в устав-
ный фонд другой организации?

Передача выделенного из ООО ПИК в каче-
стве вклада в уставный фонд другой органи-
зации правомерна.

Вкладом в уставный фонд коммерческой 
организации могут быть вещи, включая деньги 
и ценные бумаги, иное имущество, в т. ч. иму-
щественные права, либо иные отчуждаемые 
права, имеющие оценку их стоимости (ч. 1 
п. 2 ст. 47-1 ГК).

1 Гражданский кодекс.
2 Положение о порядке совершения регистрационных действий в отношении предприятия как имущественного комплекса, утв. постановлением Сов
мина от 01.06.2004 № 650.
3 Закон от 09.12.1992 № 2020-XII «О хозяйственных обществах».
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В уставный фонд коммерческой организа-
ции не может быть внесено имущество, если 
право на отчуждение этого имущества огра-
ничено собственником, законодательством или 
договором (ч. 3 п. 2 ст. 47-1 ГК).

Предприятие в целом как имущественный 
комплекс приравнивается к недвижимым ве-
щам (недвижимому имуществу, недвижимо-
сти) (ч. 1. 2 п. 1 ст. 130 ГК).

Недвижимые вещи, в свою очередь, пози-
ционируются как часть имущества, относя-
щегося к объектам гражданских прав (ст. 128 
ГК). При этом объекты гражданских прав со-
гласно законодательству могут свободно от-
чуждаться или переходить от одного лица к 
другому в порядке универсального правопре-
емства (наследование, реорганизация юриди-
ческого лица) либо иным способом, если они 
не изъяты из оборота или не ограничены в 
обороте (п. 1 ст. 129 ГК).

Предприятие в целом или его часть могут 
быть объектом купли-продажи, залога, аренды 
и других сделок, связанных с установлением, 
изменением и прекращением вещных прав 
(п. 2 ст. 132 ГК).

Внесение ООО выделенного из него ПИК 
в качестве вклада в уставный фонд другой 
организации обусловливает изменение вещ-
ных (имущественных) прав в отношении ПИК 
на обязательственные права, обусловленные 
таким вкладом (право на получение дивиден-
дов, на действительную стоимость доли при 
выходе ООО из состава участников другой 
организации и т. п.).

3. Каким образом отразить в учете ООО 
операции, связанные с передачей выделенно-
го из ООО ПИК?

При внесении неденежного вклада в уставный 
фонд юридического лица в обязательном по-
рядке должна проводиться его оценка (абз. 4 
ч. 1 п. 21 Положения № 1474).

Таким образом, если в качестве вклада в 
уставный фонд вносится ПИК, то в установ-
ленном законодательством порядке должна 
быть произведена оценка стоимости этого 
ПИК с учетом долгов.

Поскольку выделенный ПИК планируется 
внести в качестве вклада в уставный фонд 

другой организации, его внесение следует 
позиционировать как долгосрочные финан-
совые вложения. В соответствии с законода-
тельством такие вложения учитываются на 
сч. 06 «Долгосрочные финансовые вложения» 
(п. 11 Инструкции № 505).

При этом на сч. 06 «Долгосрочные финан-
совые вложения» должна учитываться оце-
ночная стоимость внесенного вклада, т. е. та 
стоимость, которая будет отражена в качестве 
вклада принимающей стороной.

Выбытие активов, передаваемых в качестве 
вклада в уставный фонд, отражается в бух-
галтерском учете: Д-т сч. 06 «Долгосрочные 
финансовые вложения», кредит счетов учета 
передаваемых активов (абз. 1, 3 п. 4 Инструк-
ции № 1026, ч. 1 п. 32 Инструкции № 267). При 
этом разница между стоимостью активов, по 
которой они внесены в счет вклада в уставный 
фонд других организаций, и их остаточной 
стоимостью отражается:

Д-т сч. 06 «Долгосрочные финансовые активы»

К-т (Д-т) сч. 91 «Прочие доходы и расходы».

Вместе с тем в состав ПИК включается не 
только имущество, но и обязательства (долги) 
предприятия, из которого выделяется ПИК. 
Соответственно, на сумму таких обязательств 
должна уменьшаться балансовая стоимость 
ПИК в целом.

Учитывая данное обстоятельство, а также 
тот факт, что при традиционном подходе раз-
ница между стоимостью активов, по которой 
они внесены в счет вклада в уставный фонд, 
и их балансовой (остаточной) стоимостью от-
ражается по К-ту (Д-ту) сч. 91 «Прочие до-
ходы и расходы», полагаем, что, как вариант 
(традиционный вариант выбытия активов, 
включенных в состав ПИК, не исключается), 
операция по внесению ПИК в качестве вклада 
в уставный фонд другой организации может 
отражаться в учете ООО следующими бух-
галтерскими записями:

Д-т сч.  06 «Долгосрочные финансовые вложения» 
субсч. «Вклад в уставный фонд»

К-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» субсч.  91-1 
«Прочие доходы» – на оценочную стоимость ПИК как 
вклада в уставный фонд другой организации;

4 Положение об оценке стоимости объектов гражданских прав в Республике Беларусь, утв. Указом от 24.04.2020 № 147.
5 Инструкция о порядке применения типового плана счетов бухгалтерского учета, утв. постановлением Минфина от 29.06.2011 № 50.
6 Инструкция по бухгалтерскому учету доходов и расходов, утв. постановлением Минфина от 30.09.2011 № 102.
7 Инструкция по бухгалтерскому учету основных средств, утв. постановлением Минфина от 30.04.2012 № 26.
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Д-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» субсч.  91-4 
«Прочие расходы» —
Кредит счетов учета передаваемых в составе ПИК ак-
тивов (01 «Основные средства», 10 «Материалы», 62 
«Расчеты с покупателями и заказчиками» и др.) – на 
балансовую (остаточную) стоимость активов, вклю-
ченных в состав ПИК;

Д-т сч.сч. 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками», 76 «Расчеты с разными дебиторами и креди-
торами» и др.
К-т сч.  91 «Прочие доходы и расходы» субсч.  91-1 
«Прочие доходы» – на величину передаваемых в со-
ставе ПИК обязательств (долгов) ООО.

Использование ООО сч. 47 «Долгосрочные 
активы, предназначенные для реализации», 
на котором возможна аккумуляция стоимости 
активов, включенных в состав ПИК, в рассма-
триваемой ситуации представляется неправо-
мерным, поскольку ПИК не реализуется, а 
вносится в качестве вклада в уставный фонд 
другой организации.

4. Возникает ли по рассматриваемым опе-
рациям объект налогообложения налогом 
на прибыль у передающей и у принимающей 
ПИК сторон?

Объект налогообложения налогом на при-
быль у передающей ПИК стороны возникает 
в отношении положительной разницы между 
оценочной стоимостью ПИК, передаваемого 
в качестве вклада в уставный фонд, и балан-
совой стоимостью ПИК. Объект налогообло-
жения налогом на прибыль у принимающей 
стороны не возникает.

Положительная разница между оценочной 
стоимостью имущества, передаваемого пла-
тельщиком в качестве неденежного взноса 
(вклада) в уставный фонд иного плательщи-
ка, и балансовой стоимостью (остаточной 
стоимостью – для основных средств, инве-
стиционной недвижимости, нематериальных 
активов, доходных вложений в материальные 
ценности) этого имущества учитывается при 
определении валовой прибыли плательщи-
ка, передающего это имущество (п. 7 ст. 167 
НК8).

Если разница между оценочной стоимо-
стью имущества, передаваемого в качестве 
неденежного взноса в уставный фонд, и его 
балансовой стоимостью является отрицатель-
ной, то она не учитывается при определении 

валовой прибыли плательщика, передающего 
это имущество (ч. 2 п. 7 ст. 167 НК).

Таким образом, применительно к рассма-
триваемой ситуации в случае, если по опе-
рации, обусловленной внесением ПИК в 
качестве вклада в уставный фонд, сальдо 
по сч. 91 «Прочие доходы и расходы» будет 
кредитовым, то его величина должна учиты-
ваться при налогообложении прибыли, если 
дебетовым – то оно не должно учитываться 
при налогообложении прибыли ООО.

Стоимость активов, полученных органи-
зацией в составе ПИК, который вносился в 
качестве вклада в ее уставный фонд в разме-
рах, предусмотренных уставом (учредитель-
ным договором), при исчислении налога на 
прибыль этой организацией не учитывается 
(п. 6 ст. 167 НК).

5. Каким образом отразить в учете орга-
низации, где ООО становится участником, 
операции, связанные с приемкой выделенного 
из ООО ПИК?

В учете организации, в которой ООО стано-
вится участником, получение ПИК в качестве 
вклада в уставный фонд этой организации 
может, по мнению автора, отражаться следу-
ющими бухгалтерскими записями:
Д-т сч. 75 «Расчеты с учредителями» субсч. 75-1 «Рас-
четы по вкладам в уставный капитал»
К-т сч.  80 «Уставный капитал» – на сумму вклада в 
уставный фонд, которую должно внести ООО (ч.  3 
п. 63 Инструкции № 50);

Дебет счетов учета полученных в составе ПИК акти-
вов (08 «Вложения в долгосрочные активы», 10 «Ма-
териалы», 62 «Расчеты с покупателями и заказчика-
ми» и др.)
К-т сч.  75 «Расчеты с учредителями» субсч.  75-1 
«Расчеты по вкладам в уставный капитал» – на ба-
лансовую (остаточную) стоимость полученных от но-
вого участника активов, включенных в состав ПИК 
(ч.  1 п.  11 Инструкции №  26, ч.  3 п.  63 Инструкции 
№ 50);

Д-т сч. 75 «Расчеты с учредителями» субсч. 75-1 «Рас-
четы по вкладам в уставный капитал»
К-т сч.сч. 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчика-
ми», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредито-
рами» и др. – на величину полученных в составе ПИК 
долгов ООО.

Сергей КОРОТАЕВ, 
 партнер ЗАО «АудитКонсульт», 

 доктор экономических наук, профессор

8 Налоговый кодекс.
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1 Инструкция о порядке начисления амортизации основных средств и нематериальных активов, утв. постановлением Минэкономики, Минфина и Мин-
стройархитектуры от 27.02.2009 № 37/18/6.

Вопрос – ответ

Матпомощь для подготовки детей к школе и алименты

На примере практической ситуации рассмотрим, необходимо ли организации удер-
жать алименты с суммы материальной помощи для подготовки детей к школе, 
выплаченной работнику.

Ситуация. Работник является плательщиком алиментов. Организация оказала ему материальную по-
мощь для подготовки детей к школе.

Следует ли удержать алименты из суммы матпомощи?

Да, следует.

Алименты на несовершеннолетних детей 
удерживаются со всех видов доходов как в 
денежной, так и в натуральной форме после 
удержания подоходного налога (п. 1 Перечня1, 
абз. 2 п. 2 постановления № 10922).

При удержании алиментов из материальной 
помощи для подготовки детей к школе следует 
проанализировать:

zz включена ли выплата в ст.  109 «Денеж-
ные средства, на которые не может быть об-
ращено взыскание» Закона № 439-З3;

zz свериться с Перечнем № 1092.
В Перечне № 1092 указаны виды матпо-

мощи, из которых удержание алиментов не 
допускается;

zz на санаторно-курортное лечение и (или) 
оздоровление несовершеннолетнего ребенка;

zz в связи со стихийным бедствием, пожа-
ром, хищением имущества, увечьем;

zz в связи с рождением ребенка, реги-
страцией брака, с болезнью или со смертью 
алиментщика (его близких родственников) 
(подп. 1.11 п. 1 Перечня № 1092).

Вывод: поскольку материальная помощь для под-
готовки детей к школе не поименована в 
Перечне № 1092 и в ст. 109 Закона № 429-З, 
из матпомощи для подготовки детей к шко-
ле производится удержание алиментов.

Оксана ШЕХ, 
 главный бухгалтер, налоговый консультант

1 Перечень видов заработка и (или) иного дохода родителей, подлежащих учету при определении размера алиментов, взыскиваемых на содержание 
несовершеннолетних детей, утв. постановлением Совмина от 12.08.2002 № 1092. 
2 Постановление Совмина от 12.08.2002 № 1092 «О перечне видов заработка и (или) иного дохода, из которых производится удержание алиментов 
на содержание несовершеннолетних детей». 
3 Закон от 24.10.2016 № 439-З «Об исполнительном производстве».

Оборудование приобретено в лизинг и требует монтажа:  
как начислять амортизацию

Организация приобрела оборудование в лизинг и не сразу вводит его в эксплуата-
цию, поскольку оборудование требует монтажа. Рассмотрим, как в таком случае 
начислять амортизацию.

Ситуация. Организация приобрела оборудование в лизинг с правом выкупа. Поскольку оборудование 
требует монтажа, это основание для отражения его на сч.  07 «Оборудование к установке 
и строительные материалы» в момент приобретения. В соответствии с договором лизинга 
амортизационные отчисления от стоимости предмета лизинга начисляются лизингополу-
чателем согласно графику начисления амортизации.

Как начислять амортизацию?

С месяца ввода оборудования в эксплуатацию лизингополучателем.

Начисление амортизации по предмету ли-
зинга начинается с месяца его ввода в эксплу-
атацию лизингополучателем, за исключением 

случая, указанного в абз. 2 п. 54 Инструкции 
№ 37/18/61 (амортизация по легковым авто-
мобилям (п. 51 Инструкции № 37/18/6).
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Если договором лизинга предусмотрено на-
числение амортизации до ввода предмета в 
эксплуатацию, амортизационные отчисления, 
предусмотренные этим договором, относятся 
на расходы будущих периодов и включают-
ся в затраты на производство, расходы на 
реализацию, прочие расходы по текущей де-
ятельности, прочие расходы в месяце ввода 
предмета лизинга в эксплуатацию.

Следовательно, когда оборудование, приоб-
ретенное в лизинг, требует монтажа, а соглас-
но условиям договора лизинга амортизация 
начисляется в соответствии с графиком начис-
ления амортизации с даты, предшествующей 
дате ввода оборудования в эксплуатацию, в 
таком случае:

zz амортизация начисляется согласно гра-
фику, определенному договором лизинга;

zz амортизационные отчисления до ввода 
оборудования в эксплуатацию относятся на 
сч. 97 «Расходы будущих периодов»;

zz в месяце ввода оборудования в эксплуа-
тацию со сч. 97 «Расходы будущих периодов» 
списываются на затраты на производство, 
расходы на реализацию, прочие расходы по 
текущей деятельности, прочие расходы.
Д-т сч.сч. 25 «Общепроизводственные затраты», 29  «Об-
служивающие производства и хозяйства», 44  «Расходы 
на реализацию», субсч. 90-10 «Прочие расходы по теку-
щей деятельности», 91-4 «Прочие расходы»
К-т сч. 97 «Расходы будущих периодов».

Майя ЯРОШ, экономист

Порядок хранения платежных инструкций  
из автоматизированных систем

Рассмотрим порядок хранения платежных инструкций, если для проведения безна-
личных расчетов организация использует автоматизированную систему «Клиент 
территориального казначейства».

Ситуация. Организация для проведения безналичных расчетов использует автоматизированную си-
стему «Клиент территориального казначейства».

Обязательно ли распечатывать платежные инструкции из этой системы и хранить 
их на бумажном носителе?

Нет, не обязательно.

Платежи через автоматизированную си-
стему «Клиент территориального казначей-
ства» (далее – система «Клиент ТК») в РБ 
осуществляются путем создания и передачи 
электронных заявок на перечисление денеж-
ных средств (платежных поручений) в Главное 
управление Минфина. Система работает по 
принципу защищенного электронного доку-
ментооборота с обязательным использованием 
электронной цифровой подписи (ЭЦП).

Документы, созданные организацией или 
физлицом на бумажном носителе и в элек-
тронном виде, идентичные по содержанию, 
имеют одинаковую юридическую силу. В этом 
случае документ на бумажном носителе не 
является копией электронного документа (ч. 2 
ст. 19 Закона № 113-З1).

Обратите внимание! Документы в элек-
тронном виде, подписанные надлежащей ЭЦП, 
законодательно приравнены к документам на 

бумажном носителе, скрепленным подписями 
и печатью.

Поскольку документы, созданные в системе 
«Клиент ТК» в виде электронных документов 
и подписанные ЭЦП, имеют полную юриди-
ческую силу, распечатывать платежные ин-
струкции и хранить их на бумажном носителе 
не обязательно.

В то же время распечатать платежные ин-
струкции, созданные в электронном виде с 
ЭЦП, может понадобиться по требованию 
налоговой инспекции или банков при прове-
дении проверок налоговыми органами, уточ-
нении конкретных платежей и т. п. Также 
организация вправе принять решение о том, 
что все платежные инструкции, формируемые 
в системе «Клиент ТК», подлежат распечатке 
на бумажном носителе.

Майя ЯРОШ, экономист

1 Закон от 28.12.2009 № 113-З «Об электронном документе и электронной цифровой подписи».
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1 Налоговый кодекс.

Спонсорская помощь сельскохозяйственным 
организациям и НДС

Для увеличения объемов спонсорской помощи государство предоставляет различ-
ные льготы организациям-спонсорам. Разберемся, как организации-спонсору при-
менить льготы по НДС.

Право на вычет НДС при безвозмездной 
передаче запчастей для комбайна

Ситуация 1. Организация приобрела запасные 
части к комбайнам, которые безвозмездно пере-
дала сельхозорганизации.

Вправе ли организация принять к вычету 
предъявленные суммы НДС по безвозмездно 
переданным запчастям?

Да, вправе.

Объектами обложения НДС признаются 
обороты по реализации товаров на террито-
рии Беларуси, включая обороты по безвоз-
мездной передаче товаров (подп.  1.1.3 п.  1 
ст. 115 НК1).

Реализацией товаров признаются отчуж-
дение товара одним лицом другому лицу на 
возмездной или безвозмездной основе вне за-
висимости от способа приобретения прав на 
товары или формы соответствующих сделок. 
Безвозмездной передачей товаров признаются 
передача товаров без оплаты и освобождение 
от обязанности их оплаты (п. 1 ст. 31 НК).

Объектом обложения НДС не признает-
ся безвозмездная передача имущества бело-
русским организациям, осуществляющим хо-
зяйственную деятельность по производству 
продукции растениеводства, животноводства, 
рыбоводства и пчеловодства, при условии 
использования полученного имущества для 
осуществления хозяйственной деятельности 
по производству продукции растениеводства, 
животноводства, рыбоводства и пчеловодства 
(подп. 2.5.1 п. 2 ст. 115 НК).

Ситуации, когда суммы НДС не подлежат 
вычету, поименованы в п. 24 ст. 133 НК.

Вывод: поскольку в п. 24 ст.  133 НК нет ограни-
чений по вычету сумм НДС по товарам, 
безвозмездно переданным сельхозорга-
низациям, организация вправе принять 
к вычету предъявленные суммы НДС по 
запчастям.

Безвозмездное выполнение текущего 
ремонта здания и НДС

Ситуация 2. Организация безвозмездно выпол-
нила работы по текущему ремонту здания коровни-
ка и магазина сельхозорганизации.

Включается ли стоимость безвозмездно вы-
полненных работ в налоговую базу по НДС?

Текущий ремонт коровника – не включается, 
магазина – включается.

НДС облагаются обороты по реализации 
работ на территории Беларуси, включая 
обороты по безвозмездной передаче работ 
(подп. 1.1.3 п. 1 ст. 115 НК).

НДС не облагается безвозмездная передача 
работ белорусским организациям, осуществля-
ющим хоздеятельность по производству продук-
ции растениеводства, животноводства, рыбовод-
ства и пчеловодства, при условии использования 
полученных работ для осуществления хоз
деятельности по производству продукции рас-
тениеводства, животноводства, рыбоводства и 
пчеловодства (подп. 2.5.1 п. 2 ст. 115 НК).

При безвозмездной передаче работ, выпол-
ненных плательщиком, налоговая база опреде-
ляется исходя из себестоимости таких работ 
(п. 14 ст. 120 НК).
Вывод:  стоимость безвозмездно выполненных 

работ по ремонту здания коровника не 
является объектом обложения НДС и, со-
ответственно, не включается в налоговую 
базу по НДС. Поскольку здание магазина 
не участвует в производстве продукции, 
стоимость безвозмездно выполненных 
работ по ремонту этого здания включа-
ется в налоговую базу по НДС в размере 
фактической себестоимости работ.

Отражение оборотов по безвозмездной 
передаче в декларации по НДС

Ситуация 3. Организация безвозмездно пере-
дала сельхозорганизации корма и кормовые до-
бавки для крупного рогатого скота.
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1 Налоговый кодекс.
2 Указ от 17.07.2014 № 347 «О государственной аграрной политике».

Отражается ли в налоговой декларации по 
НДС оборот по безвозмездной передаче кор-
мов и добавок, если раздельный учет налого-
вых вычетов не осуществляется?

Да, отражается.

НДС облагаются обороты по реализации 
товаров (работ, услуг), имущественных прав 
на территории Беларуси (п. 1 ст. 115 НК).

НДС не облагается безвозмездная пере-
дача имущества белорусским организациям, 
осуществляющим хоздеятельность по произ-
водству продукции растениеводства, живот-
новодства, рыбоводства и пчеловодства, при 
условии использования полученного имуще-
ства для осуществления хоздеятельности по 
производству такой продукции (подп. 2.5.1 п. 2 
ст. 115 НК).

В строке 6 декларации по НДС отражаются 
операции по безвозмездной передаче това-
ров, не признаваемые реализацией или объ-
ектом налогообложения НДС и включаемые 
в общую сумму оборота по реализации при 
определении удельного веса, принимаемого 
для распределения налоговых вычетов мето-
дом удельного веса в соответствии с п. п. 3 и 4 
ст. 134 НК (подп. 15.3 п. 15 Инструкции № 32).
Вывод: если организация не применяет раздель-

ный учет налоговых вычетов по НДС, то 
оборот по безвозмездной передаче кор-
мов и кормовых добавок сельхозоргани-
зации отражается в строке 6 раздела  I 
налоговой декларации по НДС. Также дан-
ный оборот отражается в строке 15.1 п. 15 
раздела IV налоговой декларации по НДС.

Сергей КОЗЫРЕВ, кандидат экономических наук, 
DipIFR, налоговый консультант, аудитор

2 Инструкция об исчислении и уплате налогов, сборов (пошлин), иных платежей, утв. постановлением МНС от 20.01.2026 № 3.

Спонсорская помощь сельскохозяйственным 
организациям и налог на прибыль

В Беларуси поддержка сельского хозяйства осуществляется как на государствен-
ном уровне, так и на частном. При этом государство предоставляет различные 
льготы организациям-спонсорам. Разберемся, как организации-спонсору приме-
нять льготы по налогу на прибыль.

Безвозмездная помощь для замены 
кровли зернохранилища

Ситуация 1. Организация предоставила безвоз-
мездную (спонсорскую) помощь сельхозорганиза-
ции, оплатив работы сторонней организации по за-
мене кровли зернохранилища.

Вправе ли организация включить стоимость 
оплаченных работ в состав затрат (внере-
ализационных расходов), учитываемых при 
налогообложении?

Да, вправе.

До 31.12.2028 в состав внереализационных 
расходов включаются в т. ч. расходы юриди-
ческих лиц в сумме средств, направленных 
ими на оплату работ по возведению, модерни-
зации, реконструкции, ремонту (капитально-
му, текущему) капитальных строений (зданий, 
сооружений) специализированных сельско-
хозяйственного назначения, модернизации, 
реконструкции, ремонту и техническому об-
служиванию (включая стоимость материалов 
и комплектующих) сельскохозяйственной 

техники и оборудования для сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей (подп. 3.51-3 
п. 3 ст. 175 НК1).

Для целей подп. 3.51-3 п. 3 ст. 175 НК тер-
мин «сельскохозяйственный товаропроизводи-
тель» используется в значении, определенном 
Указом № 3472 (подп. 3.51-3 п. 3 ст. 175 НК).

К сельскохозяйственным товаропроизво-
дителям относятся:

zz юрлица, включая их обособленные под-
разделения, индивидуальные предпринима-
тели (ИП), осуществляющие производство 
сельхозпродукции (в  т. ч. органической про-
дукции), ее производство и переработку (про-
мышленную, в т. ч. на арендованных основ-
ных средствах) в соответствии с перечнем, 
определяемым Совмином, и реализацию этой 
продукции при условии, что в их выручке от 
реализации товаров (работ, услуг) доля вы-
ручки от реализации указанной продукции 
составляет не менее 70% за предшествующий 
календарный год. При этом расчет выручки 
производится юрлицами и ИП исходя из по-
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казателей выручки юрлица в целом, ИП, обо-
собленными подразделениями юрлиц исходя 
из показателей их выручки;

zz граждане, ведущие личные подсобные 
хозяйства;

zz крестьянские (фермерские) хозяйства.
Приложением Б к СП 1.04.01-20213 опреде-

лен перечень работ, выполняемых при капре-
монте зданий и сооружений, их элементов. В 
частности, замена перекрытий и покрытий, 
замена кровли являются работами по капи-
тальному ремонту.

Вывод: организация вправе включить стоимость 
оплаченных работ по замене кровли зер-
нохранилища в состав внереализацион-
ных расходов.

Спонсорская помощь для строительства 
спортивной площадки

Ситуация 2. Организация предоставила сель-
хозорганизации спонсорскую помощь денежными 
средствами для строительства спортивной пло-
щадки с брусьями и турниками.

Вправе ли организация прольготировать 
прибыль в размере спонсорской помощи?

Да, вправе.

От обложения налогом на прибыль освобож
дается прибыль (в размере не более 10% ва-

ловой прибыли, определенной за налоговый 
период, в котором передается прибыль), пере-
данная зарегистрированным на территории 
Беларуси организациям для строительства 
объектов физкультурно-спортивного назна-
чения (п. 1 ст. 181 НК).

Физкультурно-спортивные сооружения – 
это объекты, предназначенные для занятия 
физкультурой и спортом (абз. 36 ст. 1 Зако-
на № 125-З4). Классификация физкультурно-
спортивных сооружений и требования к 
их работе на основании п. 4 ст. 66 Закона 
№ 125‑З установлены Инструкцией № 285.

Справочно: воркаут-комплекс – спортив-
ная площадка с турниками, брусьями, шведской 
стенкой высокой функциональности с защи-
щенной поверхностью, с прочным, устойчивым к 
разрушениям дизайном с закругленными края-
ми для занятий атлетической и спортивной гим-
настикой (подп. 3.10 п. 3 Инструкции № 28).

Вывод: поскольку спортивная площадка с турни-
ками и брусьями является физкультурно-
спортивным сооружением, организация 
вправе прольготировать прибыль в разме-
ре спонсорской помощи, но не более 10% 
валовой прибыли.

Сергей КОЗЫРЕВ, кандидат экономических наук, 
DipIFR, налоговый консультант, аудитор

3 СП 1.04.01-2021 «Ремонт и модернизация зданий и сооружений».
4 Закон от 04.01.2014 № 125-З «О физической культуре и спорте».
5 Инструкция о классификации физкультурно-спортивных сооружений Республики Беларусь и требований к их работе, утв. постановлением Минспорта от 
04.08.2025 № 28.

Аренда жилья молодым специалистом: денежная 
помощь и льгота по подоходному налогу

При приеме на работу наниматель может выплатить молодому специалисту де-
нежную помощь для компенсации расходов по найму жилого помещения. Рассмо-
трим, каким работникам предоставляется такая помощь и в каких случаях она 
освобождается от подоходного налога.

Денежная помощь молодому специалисту
Ситуация 1. Коллективным договором органи-

зации в целях закрепления молодых специалистов 
на рабочих местах предусмотрена выплата иного-
родним выпускникам денежной помощи для ком-
пенсации затрат на наем жилых помещений исходя 
из фактического размера затрат на эти цели, но не 
более 500 BYN в месяц.

Денежная помощь выплачивается молодым 
специалистам на основании решения нанима-
теля в соответствии с ч. 2 п. 28 Положения о 
распределении1. Такая выплата освобождается 
от подоходного налога согласно п. 12 ст. 208 
НК2, если выпускники относятся к категории 
молодых специалистов в соответствии с абз. 2 
ч. 1 п. 2 ст. 72 КоО3.

1 Положение о порядке распределения, перераспределения, направления на работу, перенаправления на работу, предоставления места работы вы-
пускникам, получившим научно-ориентированное, высшее, среднее специальное или профессионально-техническое образование, утв. постановле-
нием Совмина от 31.08.2022 № 572.
2 Налоговый кодекс.
3 Кодекс об образовании.
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Обратите внимание! Выплата нанимателем 
денежной помощи молодым специалистам для 
компенсации затрат на наем жилых помещений 
не является его обязанностью. Она произво-
дится только в случае, если наниматель принял 
соответствующее решение (ч. 2 п. 28 Положе-
ния о распределении).

Выплата денежной помощи выпускнику 
заочной формы обучения

Ситуация 2. В организацию принят иногородний 
специалист, получивший высшее образование в за-
очной форме обучения. По решению нанимателя ему 
в соответствии с коллективным договором выпла-

чена денежная помощь на компенсацию расходов 
по найму жилого помещения в размере 200  BYN.

Новый работник не имеет статуса молодого 
специалиста, поскольку не соблюдено одно из 
условий отнесения к этой категории: высшее 
образование должно быть получено в дневной 
форме обучения (абз. 2 ч. 1 п. 2 ст. 72 КоО).

Поэтому освобождение от подоходного 
налога, предусмотренное п. 12 ст. 208 НК, к 
такой выплате не применяется.

Вместе с тем при исчислении подоходного 
налога с данной денежной помощи организа-
ция вправе применить льготу, установленную 
п. 23 ст. 208 НК.

Елена МОРОЗОВА, экономист

Вопрос – ответ

Социальный отпуск в составе затрат  
при исчислении налога на прибыль

Организации нередко предоставляют работникам социальные отпуска с сохра-
нением среднего заработка. Рассмотрим, можно ли учесть такие выплаты при 
расчете налога на прибыль, в каких случаях средний заработок включается в за-
траты, а когда – нет.

Ситуация. В коллективном договоре организации прописано, что работники имеют право на опреде-
ленное количество дней отпуска по социальным причинам (брак, рождение, юбилей, смерть).

Учитывается ли в расходах для налога на прибыль средний заработок за время нахож-
дения в таком отпуске?

Учитывается, если отпуск предоставляется на основании ч. 2 ст. 190 ТК1 в порядке и на усло-
виях, предусмотренных коллективным договором, иными ЛПА, нанимателем, не более чем за 
3  календарных дня по каждой из причин.

В состав затрат по производству и реализа-
ции включаются расходы на выплату среднего 
заработка, начисляемого в случаях, предусмо-
тренных ТК, за исключением расходов, ука-
занных в подп. 1.3 п. 1 ст. 173 НК2 (подп. 2.9 
п. 2 ст. 170 НК).

В частности, к неучитываемым расходам 
относятся выплаты работникам:

zz не предусмотренные законодательством;
zz сверх размеров, установленных и (или) 

определенных в соответствии с законодатель-
ством (подп. 1.3 п. 1 ст. 173 НК).

Коллективным договором, иными ЛПА, на-
нимателем может быть предусмотрено предо-
ставление работнику не более 3 календарных 
дней отпуска с сохранением среднего зара-
ботка по каждой из следующих причин:

zz рождение ребенка;
zz регистрация заключения брака;
zz смерть близких родственников (членов 

семьи);
zz другие уважительные причины (ч.  2 

ст. 190 ТК).

Вывод: средний заработок, сохраняемый за 
время отпуска, предоставляемого на 
основании ч.  2 ст.  190 ТК в порядке и 
на условиях, предусмотренных коллек-
тивным договором, иными ЛПА, нани-
мателем, не более 3 календарных дней 
по каждой из указанных причин, учи-
тывается при налогообложении прибы-
ли в составе затрат по производству и 
реализации на основании подп. 2.9 п. 2 
ст. 170 НК.

Елена МАТУС, аудитор, АССА
1 Трудовой кодекс.
2 Налоговый кодекс.
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1 Указ от 20.08.2026 № 277 «О развитии торговли, общественного питания и бытового обслуживания на территории сельской местности и малых 
городских поселений».
2 Указ от 22.09.2017 № 345 «О развитии торговли, общественного питания и бытового обслуживания».

Купить и арендовать недвижимость  
для торговли на селе станет проще:  
новации с 2027 года

С 1 января 2027 года компании и предприниматели, развивающие торговлю и сферу 
услуг в сельской местности и малых городах, получат дополнительные возможно-
сти по приобретению объектов недвижимости для ведения такой деятельности. 
При этом сохранятся и имущественные льготы, введенные ранее.

С 1 января 2027 г. правила ведения тор-
говли, осуществления общественного питания 
и оказания бытовых услуг в сельской мест-
ности и малых городских поселениях будет 
регулировать Указ № 2771. Этот акт не только 
сохраняет действующие преференции, преду
смотренные Указом № 3452, но и расширяет 
их, в т. ч. в части получения доступа к не-
движимости.

Ключевые льготы и ограничения  
при покупке госнедвижимости

После 1 января 2027 г. продолжит действовать 
особый порядок приобретения юридическими 
лицами и индивидуальными предпринимате-
лями (ИП) объектов недвижимого имущества 
(а также долей в праве собственности на них), 
находящихся в государственной собственно-
сти и расположенных на территории сельской 
местности и малых городских поселений. Такие 
объекты отчуждаются на возмездной основе 
в соответствии с общим законодательством 
о распоряжении госимуществом, но с рядом 
значимых особенностей, стимулирующих раз-
витие торговли и услуг на этих территориях. Во 
избежание злоупотребления льготным поряд-
ком предусмотрены и некоторые ограничения 
и гарантии для государства.

1 Освобождение от торгов. Приобрести 
госнедвижимость можно по рыночной 

стоимости без проведения торгов при условии, 
что покупатель обязуется использовать объект 
для розничной торговли, общественного пи-
тания или бытового обслуживания в течение 
не менее 3 лет. Срок использования исчисля-
ется с даты, определенной договором купли-
продажи, но не позднее 6 месяцев с момента 
подписания акта приема-передачи основных 

средств. Если проводится модернизация или 
реконструкция объекта, срок отсчитывается 
со дня завершения этих работ.

2 Рассрочка оплаты. По заявлению по-
купателя может быть предоставлена рас-

срочка оплаты стоимости объекта или доли 
на срок до 5 лет со дня заключения договора 
купли-продажи. Это снижает финансовую на-
грузку на начальном этапе и делает приобре-
тение более доступным для малого и среднего 
бизнеса.

3 Запрет на перепродажу. До полной 
оплаты стоимости объекта и истечения 

трехлетнего срока целевого использования по-
купатель не вправе отчуждать приобретенную 
недвижимость третьим лицам. Данная норма 
направлена на предотвращение спекулятив-
ных сделок и обеспечение реального исполь-
зования объектов по назначению.

4 Возврат в государственную собствен-
ность. В случае неисполнения покупате-

лем обязательств по целевому использованию 
объекта недвижимость подлежит возврату в 
государственную собственность. При этом 
произведенные покупателем неотделимые 
улучшения не компенсируются – ни по сто-
имости самих улучшений, ни по затратам на 
их осуществление. Однако налоговые вычеты 
по НДС, приходящиеся на такие улучшения, 
у покупателя не уменьшаются, что сохраняет 
для него определенную налоговую защиту да-
же в случае возврата объекта.

Упрощение приобретения недвижимости 
у  организаций потребкооперации

Для организаций потребительской коопера-
ции и покупателей их недвижимости, распо-
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ложенной на территории сельской местности 
и малых городских поселений, вводятся мак-
симальные послабления. Эти меры направле-
ны на снижение административных барьеров, 
ускорение оформления прав на объекты и 
вовлечение в хозяйственный оборот имуще-
ства, которое по разным причинам не имеет 
полной технической и регистрационной до-
кументации.

1 Продажа объектов без полной реги-
страционной документации. Отчужде-

ние объектов недвижимости, принадлежащих 
организациям потребкооперации, допускается 
даже при отсутствии документов о государ-
ственной регистрации создания таких объек-
тов или при несоответствии их фактических 
характеристик данным Единого государствен-
ного регистра недвижимого имущества, прав 
на него и сделок с ним.

Возможны два варианта:
zz при наличии технического паспорта 

продажа осуществляется по фактическому 
состоянию объекта (с проведением проверки 
характеристик или без нее). Исключение со-
ставляют случаи продажи по рыночной стои-
мости, когда наличие ведомости технических 
характеристик обязательно;

zz при отсутствии техпаспорта допускается 
использование ведомости технических харак-
теристик.

Продавец обязан до совершения сделки 
провести техинвентаризацию объектов не-
движимого имущества и оформить техниче-
ский паспорт либо ведомость. Расходы на эти 
работы возмещаются покупателем в сроки, 
установленные договором.

2 Упрощенное получение разреши-
тельной документации и земельного 

участка. Разрешение на строительство при-
обретенного объекта выдается на основании 
техпаспорта или ведомости технических ха-
рактеристик.

Важное послабление: при обращении по-
купателя за госрегистрацией недвижимого 
имущества, прав на него, сделок с ним в те-
чение 2 месяцев с даты заключения договора 
купли-продажи выявленные расхождения в 
характеристиках объекта не признаются са-
мовольным строительством, что снимает ри-
ски административных и судебных разбира-
тельств.

Земельный участок под приобретенным 
объектом предоставляется местным исполко-

мом в аренду без аукциона и без взимания 
платы за право аренды – по заявлению по-
купателя.

3 Особенности регистрации. Государ-
ственная регистрация создания объекта 

недвижимости, возникновения прав на него, 
ограничений (обременений), а также само-
го договора купли-продажи осуществляется 
одновременно по заявлению покупателя. Та-
кое заявление должно быть подано не позднее 
1 года с даты передачи объекта.

Договор купли-продажи считается заклю-
ченным с даты его подписания сторонами – 
без привязки к дате регистрации.

Если изготовление техпаспорта невозможно 
из-за технического состояния объекта, реги-
страция проводится после завершения стро-
ительства, реконструкции или модернизации.

Ключевая гарантия для покупателя: 
выявление несоответствия объекта данным 
реестра не является основанием для отказа 
в приеме документов, совершении регистра-
ционных действий или удостоверении сделки. 
Это существенно снижает риски при покупке 
объектов с неактуальной технической доку-
ментацией.

Аренда недвижимости  
потребкооперации

Организациям потребительской кооперации 
предоставлено право сдавать в аренду объекты 
недвижимости и их части, расположенные на 
территории сельской местности и малых го-
родских поселений, без наличия документов о 
госрегистрации прав на эти объекты. Данное 
послабление позволяет оперативно вовлекать 
в коммерческий оборот имущество, которое 
не имеет полного юридического оформления, 
и ускоряет запуск торговых и сервисных объ-
ектов на селе.

Обязанность по регистрации и ответствен-
ность за ее нарушение:

zz арендодатели объектов недвижимого 
имущества (за исключением объектов инже-
нерной и транспортной инфраструктуры) обя-
заны зарегистрировать права на переданное в 
аренду имущество в течение 6 месяцев с даты 
заключения первого договора аренды, незави-
симо от его срока действия. Это означает, что 
даже краткосрочный договор запускает от-
счет обязательного периода для оформления 
прав;

zz за нарушение этого срока установлена 
ощутимая финансовая санкция. Арендодатель 
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обязан перечислить в местный бюджет 100% 
полученной арендной платы за весь период 
начиная с месяца, следующего за месяцем ис-
течения установленного 6‑месячного срока. 
Таким образом, затягивание регистрации ста-
новится экономически невыгодным для само-
го арендодателя, что должно подстегивать ор-
ганизации потребкооперации к надлежащему 
исполнению обязанности по регистрации.

Уточнение параметров аренды после тех­
инвентаризации:

zz если при проведении технической инвен-
таризации (проверки характеристик), необхо-
димой для регистрации, выявлено изменение 
арендуемой площади, арендодатель обязан 
внести соответствующие изменения в договор 
аренды в течение 2 месяцев с даты составле-
ния свидетельства о регистрации;

zz важный нюанс: изменение фактической 
площади не является основанием для пере-
смотра арендной платы за предыдущие пе-
риоды – ни в сторону доначисления, ни в 
сторону возврата. Это дает арендодателю и 
арендатору определенность: все расчеты за 
прошлые периоды остаются неизменными, 
независимо от уточненных характеристик 
объекта.

Дополнительный бонус –  
упрощение получения лицензии

Наличие заключенного договора аренды 
с организацией потребкооперации дает юр-
лицу и ИП право получить (либо изменить) 
лицензию на розничную торговлю алкоголь-
ными напитками, табачными изделиями, не-
табачными никотиносодержащими изделиями, 
жидкостями для электронных систем курения 
в торговых объектах и объектах общепита, 
расположенных в арендованной у потребко-
операции недвижимости.

При этом не требуется, чтобы права на 
арендуемый объект были зарегистрированы 

в установленном порядке на дату обращения 
за лицензией. Это существенно упрощает и 
ускоряет получение разрешительных доку-
ментов для предпринимателей, работающих 
на селе и в малых городских поселениях, где 
значительная часть объектов потребительской 
кооперации не имеет полного юридического 
оформления.

Справочно: согласно ст.  291 Закона 
№ 213-33 долицензионным требованием к со-
искателю указанной лицензии является нали-
чие на праве собственности или ином закон‑
ном основании торговых объектов, объектов 
общепита, соответствующих требованиям за-
конодательства о государственном регулиро-
вании торговли и общественного питания, про-
изводства и оборота алкогольной продукции, 
табачных изделий, жидкостей для электронных 
систем курения.

Таким образом, норма Указа № 277 устраня-
ет зависимость между наличием регистрации 
прав на объект и возможностью получения 
лицензии на розничную торговлю алкоголем 
и сигаретами.

Значение новаций для бизнеса
Новшества Указа № 277 в сфере приоб-

ретения и аренды объектов недвижимости, 
принадлежащих системе потребкооперации, 
существенно снижают входной барьер для 
бизнеса на сельских территориях, где зна-
чительная часть таких объектов не имеет 
актуальной технической и регистрационной 
документации. Упрощение процедур покупки, 
регистрации недвижимости и прав на нее, 
получения разрешений и лицензий позволит 
быстрее запускать торговые и сервисные объ-
екты, сократить транзакционные издержки и 
должно повысить инвестиционную привлека-
тельность сельских территорий.

Елена НОВОСЕЛОВА, экономист

3 Закон от 14.10.2022 № 213-3 «О лицензировании».
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Молодой специалист поступил в вуз и увольняется:  
возврат компенсации в связи с переездом

Проанализируем, возникает ли у молодого специалиста обязанность вернуть ком-
пенсации, полученные при переезде в другую местность, при увольнении ввиду по-
ступления в вуз для продолжения образования.

Ситуация. В июле 2026 г. выпускник колледжа прибыл по распределению на предприятие и принят 
рабочим. Ему были выплачены компенсации в связи с переездом на работу в другую мест-
ность. 31 августа 2026 г. молодой рабочий уволился в связи с поступлением в университет 
на дневную форму обучения.

Должен ли он возвратить нанимателю компенсации в связи с переездом?

Не должен.

Какие компенсации полагаются  
в связи с переездом

Согласно ч. 1 ст. 96 ТК1 выпускникам, ко-
торым место работы предоставлено путем рас-
пределения, выпускникам, направленным на 
работу, переезжающим в другую местность, 
возмещаются:

1) стоимость проезда выпускника и чле-
нов его семьи на тех же условиях, что и при 
направлении работника в служебную коман-
дировку. Причем к членам семьи относятся 
не только супруг (супруга) и дети, в т. ч. усы-
новленные (удочеренные), выпускника, но и 
родители обоих супругов, находящиеся на их 
иждивении и проживающие вместе с ними;

2) расходы по провозу имущества железно-
дорожным, водным и автомобильным транс-
портом (общего пользования) в количестве до 
500 кг на самого выпускника и до 150 кг на 
каждого переезжающего члена семьи (по со-
глашению сторон могут быть оплачены расходы 
по провозу большего количества имущества);

3) суточные за каждый день нахождения 
в пути в соответствии с законодательством о 
служебных командировках;

4) единовременное пособие на самого вы-
пускника в размере его месячной тарифной 
ставки (тарифного оклада), оклада, должност-
ного оклада по новому месту работы и на каж-
дого переезжающего члена семьи в размере од-
ной четвертой пособия на самого выпускника.

В каких случаях работник  
обязан вернуть компенсацию

Случаи, в которых компенсации, выплачен-
ные в связи с переездом на работу в другую 

местность, должны быть возвращены выпла-
тившему их нанимателю, установлены ч.  2 
ст. 98 ТК. Так, работник обязан вернуть по-
лученные суммы полностью, если он:

1) не явился на работу или отказался при-
ступить к ней без уважительной причины;

2) до окончания срока работы, предусмо-
тренного законодательством о труде, трудо-
вым договором или обусловленного при пере-
воде, направлении или приеме на работу, а 
при отсутствии определенного срока – до 
истечения 1  года работы уволился по соб-
ственному желанию без уважительной при-
чины или был уволен за виновные действия, 
которые в соответствии с ТК и иными актами 
законодательства явились основанием для пре-
кращения трудового договора.

Если работник не явился на работу или от-
казался приступить к работе по уважительной 
причине, он обязан вернуть полученные сред-
ства, за исключением понесенных путевых 
расходов (ч. 3 ст. 98 ТК).

В рассматриваемой ситуации ч. 2 ст. 98 ТК 
на работника не распространяется, посколь-
ку он увольняется по уважительной причине. 
Норма ч.  3 ст.  98 ТК здесь также не при-
менима, т. к. выпускник явился на работу и 
приступил к ней.

Вывод: оснований для возврата компенсаций не 
имеется. Вывод справедлив в отношении 
как выпускников колледжа, поступивших 
для продолжения образования в вуз, так 
и для выпускников вузов, продолжающих 
обучение в магистратуре или аспиранту-
ре в дневной форме.

Елена ГАДЛЕВСКАЯ, юрист

1 Трудовой кодекс.
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