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ȥɒɅɐɍɌ ɍɒɇɊɖɗɏɐɍɑɅɗɅ ȦɊɐɅɕɘɖɍ ɉɊɑɓɒɖɗɕɍɕɘɊɗ ɏɅɏ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɠɊ ɖɍɐɡɒɠɊ ɖɗɓɕɓɒɠ 
(ɔɕɊəɊɕɊɒɛɍɅɐɡɒɠɊ ɕɊɋɍɑɠ, ɜɊɐɓɇɊɜɊɖɏɍɎ ɏɅɔɍɗɅɐ ɍ ɉɕ.), ɗɅɏ ɍ ɕɤɉ ɖɉɊɕɋɍɇɅɣɞɍɚ əɅɏɗɓɕɓɇ 

S W O T
˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟·͔ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

˿͔͙͍͒ͪ͗͊Ό΅͙͔ 
ͺ͊ͭͦͪ͟· 

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͎̂ͪͦ͘·

ü ˽͔ͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͪ͗ͣ·

ü ˾͍͙͊ͭ͘·͚ IT-͔ͫͭͦͪ͟

ü ˤ·͎͔ͦ͒ͤͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ 
͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡

ü ˴͍͙͊͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͙ 
͔͎ͤ͒ͦͪͦ͊Ύ ͪ͊͋ͦ;͊Ύ ͙ͫ͊͡

ü ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

ü ˽͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͦͨ·ͭ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ 

ü ˨ͦͫͭ͊ͭͦ;͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻΣ ͍ͦ͒ͤ·ͻΣ ͔ͫͤ͡·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ

ü ˣ͔͍͙͍ͦ͘͘·͚ ͔͙ͪ͗ͣ όол ͔͚͒ͤύ

ü ˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ

ü ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙

ü ˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͔ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ 
͔ͫͨͯ͟͡Ύ͙͍͎ͭͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ

ü ˻͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͍ͤ·͙͚ͫͦ͟ 
͙͔ͤ͒ͫ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟

ü ˹͔͍·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ 
͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘

ü ˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

ü ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΎ 
ͫͦ͗ͤ͊͡ ͙ ͙͔ͣͤ͘;͙͍͊

ü ˿͙͙ͭ͊͋͊͘͡ͼ͙Ύ 
ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡

ü ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·͍ͤͦ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ ͍ ˤ́˻

ü ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͫͺ͔ͪ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ 
͒͊Ό΅͙ͻ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ 
ͣͯ͡Έ͙͙ͭͨ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ 
͙ͨͪ ͙͍͔͙͍͙͙ͤͫͭͪͦ͊ͤ

ü ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ˥̉˽ ͙ͨͪ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟

ü ͔͙͔̂ͫͦͪͤ͟ ͔͍ͭͣͨͦ ͪͦͫͭ͊ ͍ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ-͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻ

ü ͎͔͔̂ͯ͋ͤͤͦ͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ

ü ˭͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͡ ͔͍ͭͣͨͦ ͪͦͫͭ͊ 
͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ 
ͫͭͪ͊ͤ-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ

ü ̂ͻͯ͒΄͔͙͔ͤ 
Ή͙͔͙͎͙ͨ͒ͣͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙

ü ͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ 
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚

ü ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͤ͊ 
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡

ü ̂ͻͯ͒΄͔͙͔ͤ 
͍͔ͤ΄͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟  
ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͟·

ü ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ
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˽͔ͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͡Έͤ·͚
͔͙ͪ͗ͣ

˿͍ͦ͋ͦ͒ͤ·͔Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͦͤ͘· ό˿̏˭ύˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ ζˤ͔͙͙͚͟͡ ͔͊ͣͤ͟Έη

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ
л҈ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͙͙͡ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊ͣ͘ 

˿̏˭
0%͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ мл ͔ͭ͡Σ ͔͊ͭͣ͘ ͍ͫͭ͊͊͟ ͍͍͔͒ͦ ͙͔ͤ͗ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ό͒ͦ нлсн ͎Φύ

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

л҈ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ о ͔ͭ͡ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͍ ˿̏˭ ͨͦ 
͙͒͊ͤ͘Ύͣ ͙ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎͣΣ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͣ ͤ͊ 

͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˿̏˭
0%ό͒ͦ нлсн ͎Φύ

˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚͎ͤ͊ͦ͡
л҈ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͤͦ ͔ͤ 
͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ р ͔ͭ͡ ͫ ͒͊ͭ· ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˿̏˭
0%ό͒ͦ нлсн ͎Φύ

͔́͊ͣͦ͗ͤͤ·͔ 
ͨͦ΄͙ͤ͡· 0%ͨͦ ͫ·ͪΈΌΣ ͔ͨͦͣ΅͔ͤͤͦͣͯ ͨͦ͒ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͯΌ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͍͚ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͦͤ͘·Σ ͙ͨͪ ͍·͍͔ͦ͘ 
͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͔ͨͪ͒͡· ͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ 

͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˩ˢ̏˿

л҈ ͒͡Ύ ͍͍͙ͦͣ͘·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͒͡Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

͙ ͦͫͤ͊΅͔͙ͤΎ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˽͊ͪ͊͟
0%ͨͦ ͫ·ͪΈΌΣ ͔ͨͦͣ΅͔ͤͤͦͣͯ ͨͦ͒ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͯΌ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͍͚ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͦͤ͘·Σ ͙ͨͪ 
͍·͍͔ͦ͘ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͔ͨͪ͒͡· 
͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˩ˢ̏˿

˹˨˿

ȧ ȦɊɐɅɕɘɖɍ ɉɊɎɖɗɇɘɣɗ ɔɕɊəɊɕɊɒɛɍɅɐɡɒɠɊ ɕɊɋɍɑɠ, ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɤɣɞɍɊ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɠɊ ɒɅɐɓɈɓɇɠɊ 

ɍ ɍɒɠɊ ɐɡɈɓɗɠ ɉɐɤ ɕɊɌɍɉɊɒɗɓɇ

44
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˽͔ͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͡Έͤ·͚
͔͙ͪ͗ͣ

˽͊ͪ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͍ ͣ͊͡·ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ*

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ 0%
л҈ ͍͔ͭ;͔͙͔ͤ т ͔ͭ͡ ͫͦ ͒ͤΎ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 

͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

л҈ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˽ˤ́Σ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͍͔ͫ͒͊͊ͣ·ͻ 

͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ

л҈ ͫͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͫͭͪͦͤΣ 
ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͔͋͊͊ͤͫ͡ ͔͎ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤͦͦ͡ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦΣ ͍͔ͭ;͔͙͔ͤ т ͔ͭ͡ ͫͦ ͒ͤΎ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 

͔͎ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤͦͦ͡ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ

˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚͎ͤ͊ͦ͡
л҈ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͙͔͙ͪ͒ͤͭ͊ͣ͘ ˽ˤ́ 
͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͫͭͪͦͤΣ ͤͦ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ о-ͻ ͔ͭ͡

˽͔ͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͔ͤ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡·

͔́͊ͣͦ͗ͤͤ·͔ 
ͨͦ΄͙ͤ͡·

л҈ ͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻ ͙ ό͙͙͡ύ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͔͚͊ͫͭ

л҈ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͍͙ͦͣ͘·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͍͙ͤͦͫͣ·ͻ ͍ 
͍ͯͫͭ͊ͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͙ͨͪ ͔͎ͦ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΣ ͫ ͒͊ͭ· 
͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͨͪͦ΄ͦ͡ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ р ͔ͭ͡

˹˨˿

л҈ ͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻ ͙ ό͙͙͡ύ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͔͚͊ͫͭ

л҈ ͨͦ ͦ͋ͦͪͦͭ͊ͣ ͦͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡

˽͔ͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͔ͤ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡·

ȧ ȦɊɐɅɕɘɖɍ ɉɊɎɖɗɇɘɣɗ ɔɕɊəɊɕɊɒɛɍɅɐɡɒɠɊ ɕɊɋɍɑɠ, ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɤɣɞɍɊ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɠɊ ɒɅɐɓɈɓɇɠɊ 

ɍ ɍɒɠɊ ɐɡɈɓɗɠ ɉɐɤ ɕɊɌɍɉɊɒɗɓɇ

55* ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
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ȳɆɕɅɌɊɛ ɌɅɈɓɐɓɇɏɅ

Á ˮ̉˾Σ͙͔ͨͯ͋ͯͣ͟͡·͚˽͎͚͍͙͙ͪͦͪ͊ͣͣͦͪ͊ͭ͘Ύ˻˻˹Σ
ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ3 ͟͡Ό;͔͍·ͻ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ: ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ
͙͙͗ͤ͘Σ͙͔ͦ͗͒͊ͣ͊Ύ͙ ͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣͤ͊͘;͔͙͔͍͍͎ͤ͊ͦͦͦͤ͊͡ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ͒ͦͻͦ͒͊ͨͦ
͙͔͔ͨ͊ͪͭͭͯͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚͙ͤͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͤ͊ ͒ͯ΄ͯ
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ.

Á ˿͔ͪ͒ͤΎΎ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ͙͙͗ͤ͋͘ ͔͍ͦͪͯͫͦ͡
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ74,8 ͎ͦ͒͊Σ͔ͫͪ͒ͤΎΎ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ͙ͻ
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎς12͔ͭ͡Σ͍͊ ͍͚͊ͦͦ͒ͦ͡ͻͦ͒ͤ͊͒ ͯ΄ͯͤ͊ ͔͔͙ͫͤ͡Ύ
ͨͦͨ ͙͔͔͊ͪͭͭͯͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚͙ͤͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭς18,55 ͭ·ͫ.
USD.

Á ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ͍ͻ͙͍͎ͦ͒ͭͪͯͨͨͯͫͭͪ͊ͤͫͦ;͔ͤΈ͍·͙ͫͦͣ͟
͍͔ͯͪͦͤͣ;͔͍͔ͦ͡;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ, ͙͊ͤͣ͊͘Ύ53 ͔͍ͣͫͭͦ
͙͔͔͙ͤ͒ͫ͟ 1͘89ͫͭͪ͊ͤ.

Á ˽ͪ Ή͙ͭͦͣͤͦ ͙ͣͤ͊͡Έͤͦͤ͊;͙͔ͫͤͤ͊͡Ύ͔͔͔ͫͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ
͍͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡x ͔͙͔͊ͪͯͫͦͫͭ͊ͭͫ͡Ύ͚͙ͦ͒ͤͦͫ͊ͣ͘·ͻ͙͙ͤ͘͟ͻ͍
͔͎͙͔ͪͦͤς555USD͍ 2ͦ͟.͍ 2021 .͎

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˽˾˻˻˹Τ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͙ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͋͊ͤ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ

ȦɊɐɅɕɘɖɡ ɇɚɓɉɍɗ ɇ Ɉɕɘɔɔɘ ɖɗɕɅɒ ɖ ɓɜɊɒɡ ɇɠɖɓɏɍɑ ɘɕɓɇɒɊɑ ɜɊɐɓɇɊɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, 
ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɌɘɤɖɡ ɔɕɍ ɢɗɓɑ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ ɒɊɇɠɖɓɏɍɑ ɘɕɓɇɒɊɑ ɌɅɗɕɅɗ ɒɅ ɕɅɆɓɜɘɣ ɖɍɐɘ

722,7 822,8
971,4

1092,9
1254,6

1416,4

363,4 425,9 477,0 522,6 515,3 554,5

300

900

1500

2016 2017 2018 2019 2020 н ͍͟Φ нлнм

˹͙ͦͣͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͤ͊;͙͔ͫͤͤ͊͡Ύ ͔͔͔ͫͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡

BYN USD*

ϝ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͍ USDͨ ͙͍͙ͪͦͦ͒ͫ͘͡Ύ ͔ͨͯͭͣ ͔͔ͨͪͫ;͔ͭ͊ ͨͦ ͔͔͍͍͔ͫͪ͒ͤ͘΄͔ͤͤͦͣͯ ͯͪͫͯ͟ ˹ˣ ˾ˣ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 

0,882 0,88 0,866
0,825 0,824 0,823

0,779 0,761

0,5

0,75

1

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ όˮ̉˾ύ нлнл
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ȳɆɕɅɌɊɛ ɌɅɈɓɐɓɇɏɅ

˸͔ͫͭͦ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ Doing Business 2020

49 ͙ 1͘90

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Doing Business 2020

˶͙͍ͭ͊˶͍͙͊ͭΎ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ˾͙ͦͫͫΎ˴͙͚ͭ͊˽ͦ ͡Έ΄͊̂͟ ͙ͪ͊ͤ͊

11 19 25 28 31 40 64

4 25 24 12 28 92 61

15 61 67 7 12 60 128

19 28 105 99 56 1 74

34 26 22 40 27 128 61

7 15 4 21 5 55 63

10 56 37 26 33 39 20

89 55 42 57 51 25 146

37 45 7 72 28 51 45

18 16 64 58 105 77 65

48 15 25 25 80 37 37

Á ˾͔͚͙͎ͭͤDoingBusiness2020͍ͫͦͫͭ͊͡Ύͫ͡Ύͨͦ͒ ͊ͤͤ·ͣͤ͊ͣ ͊2͚019 .͎, ;ͭͦͣͦ ͔͔͔͗ͭͤͦͪͪͭͤͦͦͭͪ͊͗͊ͭ͟͟Έ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͍͔ͪͣΎ.

˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͔͔͔͙ͤͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͡ ς74

˹͎͔͙͔͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ ς99

˭͊΅͙ͭ͊ ͙͙ͣͤͦͪͭ͊ͪͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ς79

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ ς104

˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ς14

˽ͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ Ή͔͔͙ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡Ύ ς20

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ς24

˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ς30

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ς40

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͚ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ς48

ȵɊɎɗɍɒɈ Doing Business ɖɇɍɉɊɗɊɐɡɖɗɇɘɣɗ ɓ ɔɕɓɖɗɓɗɊ ɕɊɈɍɖɗɕɅɛɍɍ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ, 
Ʌ ɗɅɏɋɊ ɓ ɇɠɖɓɏɓɑ ɒɅɐɓɈɓɓɆɐɓɋɊɒɍɍ ɍ ɖɐɓɋɒɓɖɗɤɚ ɇ ɔɓɐɘɜɊɒɍɍ ɏɕɊɉɍɗɅ ɇ ȦɊɐɅɕɘɖɍ
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ȳɆɕɅɌɊɛ ɌɅɈɓɐɓɇɏɅ

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ WGIнлнл ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟
ˣ͊͡͡ όmin= 0, 

max= 100)

̂;͔ͭ ͔͙ͣͤͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͨͦ͒ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͎͎͍ͦͫͦͪ͊ͤͦ11,33

˽͙͙ͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͙͙ͤ͊ͫ͡Ύ56,67

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊44,23

˴͊;͔͍ͫͭͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊32,21

ˤ͔ͪͻ͍͔͍ͦͤͫͭͦ ͊ͦͤ͊͘͟21,63

ˣͦͪΈ͋͊ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚53,85

˾͔͚͙͎ͭͤ ˸͔ͫͭͦ

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒·Σ нлнлфр ͙͘ мту

͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ όˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͚͔̅͊ͪ͊͘), 2020 ммп ͙͘ мсн

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͨͪͦͼ͍͔͙ͭ͊ͤΎ ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Σ нлнл69͙͘ 167

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Σ нлнлсп ͙͘ мом

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͚ ͔͚͙͎ͪͭͤ {ǘŀƴŘŀǊŘϧtƻƻǊΩǎ,
CƛǘŎƘΣ όaƻƻŘȅΩǎύΣ нлн1

B (B3)

˥ͪͯͨͨ͊ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟ ˻̏˿˾Σ нлнм
т ͙͘ т 

(7 ςͫ ͊ͣ͊Ύ 
͙͍ͪͫͦ͊ͤͤ͊͟Ύύ

˽͙ͦ͘ͼ͙͙ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ

Á ˤˮ ͔͔ͤ͒ͫ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͍ͫͦͫͦ͋ͦ͒͟·ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘фр͔͙ͣͫͭͦм͘туΣ͍͍͔ͭͦͪͣΎ͊͟͟ˮͤ ͙͚͔͙ͫͭͭͯͭ̅ͪ͊ͪ͊ͦͭͤͦͫͭ͘ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έͤ м͊мп
͔͙ͣͫͭͦм͘сн͍͟ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟Ό΅͔͔͚͙͎͔ͣͪͭͤζ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ͍͙ͫͦ͋ͦ͒͊ͣͪ͊ηΦ

Á ˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͔͔͚͙͎͙ͪͭͤˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͤ·͔͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ·͙͎͔͍͙ͣ͊ͤͭͫͭ͊ͣ͋ͦ͡Έ΄͚͚͙ͦͭͪͦ͟Σͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎͤ͊ͫ ͔ͨͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤͦͣ
͍͔ͯͪͦͤΣ͙͊͒ͦ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎͔͚ͦͤͤͦͦͪͭ ͙͎ͤ͊ˣ͔͙͔͊ͪͯͫͦͫͭ͊ͭͫ͡Ύ͔΅р͔́ ͎͍͍͍͔͊ͦͪͻͨͦͪ ͔͚͙͎͍͚ͭͤͦͦɓ́͟ ͔͊͡CƛǘŎƘ{͙ϧtΦ

ȯɕɊɉɍɗɒɠɊ ɕɊɎɗɍɒɈɍ ȦɊɐɅɕɘɖɍ ɒɅɚɓɉɤɗɖɤ ɒɅ ɖɔɊɏɘɐɤɗɍɇɒɓɑ ɘɕɓɇɒɊ, ɒɅɆɐɣɉɅɊɗɖɤ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ 
ɒɍɌɏɍɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɚ ɖɇɓɆɓɉ ɍ ɒɍɌɏɓɊ ɕɅɖɏɕɠɗɍɊ ɍɒɒɓɇɅɛɍɓɒɒɓɈɓ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ
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1.ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɎ ɏɐɍɑɅɗ ȦɊɐɅɕɘɖɍ

2.ȭɒɓɖɗɕɅɒɒɠɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ȦɊɐɅɕɘɖɍ

3.ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ Ȳȥȭȴ

4.ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓɆ ɅɇɗɓɕɅɚ ɍ ɉɍɖɏɐɊɎɑɊɕ

9

ȶȳȩȪȵȫȥȲȭȪ
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6,9 7,6 8,5 7,2 6,0

лΣлло 0,008
0,004

0,0071,6
2,1

2,3
2,8

нΣт

0

4

8

12

2016 2017 2018 2019 2020
ͨͪΎͣ·͔ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ͨͪͦ;͙͔

8,6
9,7

10,8 млΣл
8,7

Á 2ʕ020 .͎͔͙͔͙ͨͦͫͭͯͨͤͤͦͫͭͪ͊ͤͤ͡·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͍
Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ˣ͔͙͍͙͊ͪͯͫͫͦͫͭ͊ͦ͡͡8,7ͣͪ͡U͒SD, ͙͘
ͦͭͦͪ͟·ͻ69,2%ςͨͪΎͣ·͔Σ0,1%ҍͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔Σ
30,7%ҍͨ ͪͦ;͙͔͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙.

Á˽ͪ Ή͙ͭͦͣ͘ 2͊020 .͎ ͦ͋Ά͔͙ͣͤ ͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Ύͨͦͫ ͍͔͙ͪ͊ͤͤΌͫͯ ͍͔ͪͦͤͣ
2019 .͎ ͤ 1͊3,3%: ͨͪΎͣ·͔͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͙͙͙ͫͤͫ͘͡Έ
ͤ 1͊7,0%, ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ςͤ 2͊8,6%, ͨͪͦ;͙͔ςͤ͊
3,5%.

Áˤͼ͔ͦͣ͘͡ 2͊020 .͎ ͦ͋Ά͔ͣ˽ˮˮͤ ;͙͚͍͔͊ͫͭͦͦͫͤͦ
͍͙ͫͦͫͭ͊͡1,41ͣͪ͡U͒SD,͍͔͙ͯ͡;͙͍΄͙ͫΈͤ 6͊,6%ͨͦ
͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌͫͯ ͍͔ͪͦͤͣ2019 .͎

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ͣͪ͒͡ USD

-13,3%

10

ȳɆɟɊɑ ɍɒɓɖɗɕɅɒɒɠɚ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɇ ɕɊɅɐɡɒɠɎ ɖɊɏɗɓɕ ȦɊɐɅɕɘɖɍ ɇ 2020 Ɉɓɉɘ ɖɒɍɌɍɐɖɤ ɒɅ 13%

˽ͪΎͣ·͔ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ό˽ˮˮύ ͤ͊ ;͙͚ͫͭͦ 
͍͔ͦͫͤͦ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ͣͪ͒͡ ¦{5

1,31 1,25

1,63

1,33 1,41

0,0

0,6

1,2

1,8

2016 2017 2018 2019 2020

+6,6%

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ

лΣллр
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ȴȭȭ ɒɅ ɜɍɖɗɓɎ ɓɖɒɓɇɊ ɇ Ɉ. ȱɍɒɖɏ ɖɓɖɗɅɇɐɤɣɗ 47% ɓɗ ɓɆɞɊɈɓ ɓɆɟɊɑɅ, ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ ð

ɓɗɕɅɖɐɊɇɓɎ ɐɍɉɊɕ ɔɓ ȴȭȭ ɒɅ ɜɍɖɗɓɎ ɓɖɒɓɇɊ

Á˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ͦ͋Ά͔ͣ˽ˮˮͤ ;͙͚͍͔͊ͫͭͦͦͫͤͦ͘ 2͊020 .͎
ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ͍ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.͎ ˸͙ͤͫ͊͟(626ͣ͡UͤSD),
˸͙͚͙ͤͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡(301ͣ͡UͤSD) ͙˥ ͔ͦͣ͡Έ͚͙ͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡
(103ͣ͡UͤSD).

Áˤ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟˽ˮˮͤ ͊;͙͚͍͔͍ͫͭͦͦͫͤͦ 2020 .͎
͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄ͯΌ͒ͦ͡Ό͙͊ͤͣ͊͘Ό͙͍͔͙ͭͤͫͭͼ͙͙͙ͭ͘ ͙͊͟ͻ
ͫͭͪ͊ͤΣ͊͟͟˾ͦ ͙ͫͫΎ(307ͣ͡UͤSD),˴͙ͨͪ(251ͣ͡UͤSD),
˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·(119ͣ͡UͤSD),˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ(77ͣ͡UͤSD)͙
˿̊ (s42ͣ͡UͤSD).

Á˻͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύͫͭͪͯͭͯͪ͊͟˽ˮˮͤ ;͙͚͍͔͊ͫͭͦͦͫͤͦ2͍020 .͎:
ҍͨ ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ(39,0%͙͡5͙52ͣ͡UͤSD);
ҍ͍ͦͨͭͦ͊Ύ͙͙ͪͦͤ͘;ͤ͊Ύ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ(15,6% ͙͡ 2͙21 ͣͤ͡

USD);
ҍͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ͙ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ(13,5%͙͡1͙90
ͣ͡UͤSD);
ҍ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͙ͫ ͍Ύ͘Έ(9,1%͙͡1͙29ͣ͡UͤSD);
ҍͭ ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ(4,8%͙͡6͙8ͣ͡UͤSD).

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˽ˮˮ ͤ͊ ;͙͚ͫͭͦ ͍͔ͦͫͤͦ ͍ нлнл ͎Φ

́ͦͨ-р ͫͭͪ͊ͤ-͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ˽ˮˮ ͤ͊ ;͙͚ͫͭͦ ͍͔ͦͫͤͦ 
͍ нлнл ͎Φ

11

46,8%

22,5%

7,7%

7,4%

7,3%
рΣо҈

3,0%

͎Φ ˸͙ͤͫ͟

˸͙ͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˥͔ͦͣ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˸͎͙͔͍ͦͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˥͔ͪͦ͒ͤͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˣ͔ͪͫͭͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͙͔ͭ͋ͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

21,7%

17,7%

8,4%

5,4%
3,0%

43,8%

˾͙ͦͫͫΎ

˴͙ͨͪ

˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

˿̊ˢ

͎͙͔͒ͪͯ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ
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˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͙͍ͨͦͫͭͯͨ΄͙ͻ ͍ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ-͔ͣ͊ͪͭ нлнм ͎Φ

ÁˤΎ͍͔ͤ͊ͪ-͔ͣ͊ͪͭ2021 .͎ ͍͔͋ͦͪͯͫͫͯ͟͡ΌΉ͙͙ͦͤͦͣͯͤͦͫͭͪ͊ͤͤ͟͟·͙͙͍͔͙͍͔ͣͤͫͭͦͪ͊ͣͦ͗ͤͦ͡3 ͣͪ͡U͒SD, ;ͭͦͤ͊6%
͍·΄͔͍ͫ ͍͔͙͙ͪ͊ͤͤͫͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔͙ͣͨͪͦ͒ͦͣ2020 .͎ 2 539,2 ͣ͡UͤSD(84,5%) ͙ͨ͘ ͙͍ͦͫͭͯͨ΄͙ͻ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚1͍͟.͍ 2021 .͎ ς˽ ˮ;ˮ 2,0ͣ͡UͤSD(0,1%) ςͨ ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔; 462,3ͣ͡UͤSD(15,4%) ςͨ ͪͦ;͙͔.

Áˤͤ͊;͔͊͡2021 .͎ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ͦ͋Ά͔͙ͣͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙ͨͪ΄͔ͫ͡Ύͤ͊ͨ ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Ές998,7 ͣ͡UͤSD
(33,2%); ͍ͦͨͭͦͯΌ͙͙ͪͦͤ͘;ͤͯΌ͎͍ͭͦͪͦ͡Ός784,4 ͣ͡UͤSD(26,1%); ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͯΌ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈς544,0 ͣ͡UͤSD
(18,1%);͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό͙ͫ ͍Ύ͘Ές387,0ͣ͡UͤSD(12,9%); ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦς89,2ͣ͡UͤSD(3,0%).

Á 1ʕ͟.͍ 2021 .͎͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ͦ͋Ά͔͙ͣͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͍͙͙͙͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤͫͭ͡ͼ͙͙͙͘˾͙͙ͦͫͫ(1 123,7ͣ͡UͤSD͙ ͙͡
37,4%),˴͙ͨͪ͊(539,6ͣ͡UͤSD͙ ͡1͙8,0%) ͙̂ ͙ͪ͊ͤ͟·(200,1ͣ͡UͤSD͙ ͡6͙,7%).

ȧ 1ɏɇ. 2021 ɈɓɉɅ ɔɓɖɗɘɔɐɊɒɍɊ ɍɒɓɖɗɕɅɒɒɠɚ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɇ ȦɊɐɅɕɘɖɡ ɖɓɖɗɅɇɍɐɓ 3 ɑɐɕɉ USD, 
ɗɕɊɗɡ ɓɗ ɉɅɒɒɓɈɓ ɓɆɟɊɑɅ ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ, Ʌ ɜɊɗɇɊɕɗɡ ðɗɓɕɈɓɇɐɤ 
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84,5%

0,1%

15,4%

ͨͪΎͣ·͔

ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔

ͨͪͦ;͙͔

33,2%

нсΣм҈

18,1%

12,9%

3,0%

6,7% ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

͍ͦͨͭͦ͊Ύ ͙ ͙ͪͦͤ͘;ͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ

ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍ͫΎ͘Έ

͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ

͎͒ͪͯ͊Ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ



13

1.ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɎ ɏɐɍɑɅɗ ȦɊɐɅɕɘɖɍ

2.ȭɒɓɖɗɕɅɒɒɠɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ȦɊɐɅɕɘɖɍ

3.ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ Ȳȥȭȴ

4.ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓɆ ɅɇɗɓɕɅɚ ɍ ɉɍɖɏɐɊɎɑɊɕ

13

ȶȳȩȪȵȫȥȲȭȪ
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ȥɒɅɐɍɌ ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ Ȳȥȭȴ ɔɓɌɇɓɐɍɐ ɕɅɌɉɊɐɍɗɡ ɍɚ ɒɅ Ɉɕɘɔɔɠ ɍ ɕɅɒɋɍɕɓɇɅɗɡ ɔɓ ɕɤɉɘ 

əɅɏɗɓɕɓɇ

˽͙ͪ͊ ͙͔͙͍͔͙ͤ͊ͤͫͭ͘͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͎͔͍͙͍͔͙ͣ͊ͤͭͫͭͦͣͤͫͭͼ͙͚͙
͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ό˹ˢˮ˽ύΣ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡BIKRatingsͨ ͍͔͙͙ͪͦ͡ͻ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͣͦͭ͋ͦͪ,͙ͦͨͪ͊ΎͫΈ͍͚ͤ͊ͫͦͦͨ·ͭͪ͊ ͋ͦͭ·
͙ͫ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͙͔͙͙ͣͨͪͦͭ͊ͣͯ͟ ͍͔ͪͦͤΈ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.

˨͔͔͙͍͔͙͊ͤͫͭ͡ͼ͙ͦͤͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͋·͙͎ͫ͡ ͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊ͤ·3͍͎ͪͯͨͨ·:
1. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·ͫͦ ͋Ά͔͔͔ͣͦͣͭͪ͋ͯͣ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͒ 1ͦ0ͣ͡UͤSD;
2. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·ͫͦ ͋Ά͔͔͔ͣͦͣͭͪ͋ͯͣ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦ 1ͭ0͒ 1ͦ00ͣ͡UͤSD;
3. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·ͫͦ ͋Ά͔͔͔ͣͦͣͭͪ͋ͯͣ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦ 1ͭ00ͣ͡UͤSD.

ˤͦ ͍͙͍͙ͫͤͦͯͪ͊ͤ͗ͪͦ͊ͤΎ͔͍ͨͪͦͭͦ͋͟·͔͙͔͙ͨͦͦ͗ͤͨͪͤ͊ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͘͟͟͡͡.
˽͚ͪͦͫͭͦͫͪͦͦ͟͟ ͔͙ͯͨ͊ͣͦͫͭҍ͔͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͪͣͤΣ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͒͡Ύͭ ͎ͦͦΣ;ͭͦ͋·͒ͦ ͻͦ͒·Σ͎͔͔͙͔ͤͪͪͯͣ·͔
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣΣͨͦͪ͟·͙͊ͭͪ͊ͭ͘͡·͙͍͔͙ͤ͊ͤͫͭͼ͙͙ό͔͋ͯ͘;͔͙͙͍͙ͭ͊͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ͍ͨͦͭͦͦ͟ύ.

Brownfield-͔ͨͪͦͭ͟(B) ͔͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͭ͘Σ;͙͔ͭͦ͋ͤͫ͘-͙ͨ͊ͤͤ͡ ͍͔͙ͫͭͼ͙͎͔͔͙͔ͦͤͤͦͦͨͪͦͭ͊ͪ͊ͯͭͫ͘͟͡Ύ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΣGreenfield-͔ͨͪͦͭ͟(G)ҍ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͨ͊ͤͤ͡ ͍͔͙ͫͭͼ͙͎͔͔͙͔ͦͤͤͦͦͨͪͦͭ͊ͪ͊ͯͭͫ͘͟͡Ύ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ
͍͚͙͙ͤͦͦͦͣͨ͊ͤ͟Σ͚ͫͦ͒͊ͤͤͦ͒͘͡Ύ͔ͪ ͙͊͊͘͡ͼ͙͙͙͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͊͟.

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚͒͡Ύͫͦ ͍͔͙ͫͭ͊ͤ͡ΎͪΉ͙͎͙͍͔͙ͤͤ͊ͤͫͭ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍͙͙ͨͪͦͭͦͨͦͫͯ͗͒͊ͤͤ͟͡͡·͔Σ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·͔˹ˢˮ˽.
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ȲɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɊ ɅɈɊɒɗɖɗɇɓ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɍ ɔɕɍɇɅɗɍɌɅɛɍɍ ɓɆɐɅɉɅɊɗ ɆɅɌɓɎ ɍɌ ɆɓɐɊɊ 1 200 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɚ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɍɌ ɕɅɌɒɠɚ ɓɗɕɅɖɐɊɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ȦɊɐɅɕɘɖɍ

˹ˢˮ Ύ˽͍͡Ύ͔ͭͫΎ͎͍͔͚͎͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚͙͍͔ͨͦͨͪ͡;͔͙ͤΌͨͪΎͣ·ͻ
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͍ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ. ˾͊͋ͦͭ͊˹ˢˮ˽ͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͨ͡ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎͙͙ͦͤͤͦͦͣ͒͗͊˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ͊ͪ͘ ͔ͯ͋͗ͦͣΣ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ
͙͙͔͍ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦͣͯ͋ͤͫͯͪ͘ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍͍ͨͪͦͭͦ͟x ͔͙͊ͪͯͫ͡.

˹ˢˮ˽ͦ͟ ͊͘·͍͔͔͊ͭͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔͎͙͙͍͔ͯͫͯͤͫͭͦͪ͊ͣ͡:

- ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͯ͊͟͡͡Έ͚͙ͤͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͙ͨͦ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ͣͨͪͦͭ͊ͣ͟;

36,2%

25,0%

13,4%

10,6%

14,8%

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ˥̉˽ ͨͦ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ 

͙͍͍͍͗ͦͭͤͦͦ͒ͫͭͦ

͙ͨ΅͔͍͊Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ
͔͔͍͒ͪͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟

ͣ͊΄͙ͤ· ͙ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ
ͨͪͦ;͙͔

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

- ˽͙͔͍͔͙͔͙ͦ͒͋ͦͪͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͍͙ͦ͊ͪ͊ͤͭ͊ͻ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ
ͯ;͍͙͊ͫͭͦͨ͟ ͔ͦͣ΅͔͙͚ͤ;

- ˽͙͔ͦͫͨͦͭͤ͟ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ͒͡Ύ͔ͪ ͙͊͊͘͡ͼ͙͙͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ
͔ͨͪͦͭ͊͟Σ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͍͔ͫͭͪ;Σ͔͔͎͍͍͔ͨͪͦͦͪͦͫͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ;

- ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͍͙͙͍͍ͭͦ͘˾ ͔͙ͫͨͯ͋ͯ͟͡ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ;
- ˽͙͍͔͙ͦͫͭͤͫͭͼ͙͔͍͔͙͔ͦͤͤͦͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ.

ˤͤ ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͍͔ͪͣΎ˹ˢˮ˽ͪ͊ ͎͔͚͙͔͔ͫͨͦ͊͊ͭ͋͊ͦ͋ͦ͘͘͡͡;͔ͣ
1 200͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͔͙͚͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡˥̉˽Σ͙͘͟ ͦͭͦͪ·ͻ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͊ͣ͟͡
͔͚͙͎͍͎͎͔͍ͪͭͤͦͦͦ͊ͤͭͫͭ͊͋·͙ͦͭ͡ ͦ͋ͪ͊ͤ·͙͔͔͙͍͔͔ͤ͊͋ͦͨͪ͊ͭ͟͡͡͡Έͤ·͔
͔ͨͪͦͭ͟·.

https://map.investinbelarus.by/
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ȧ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ èɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ ɖ ɓɆɟɊɑɓɑ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɉɓ 10 ɑɐɒ USDé ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɓ 13 

ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ, ɖɅɑɠɑ ɆɠɖɗɕɓɓɏɘɔɅɊɑɠɑɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɢɐɊɏɗɕɓɖɅɑɓɏɅɗɓɇ

B/G ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟
˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ 
͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡

˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͣͤ͡ 
USD

LwwΣ ҈
NPV, ͭ ·ͫΦ 

USD

G
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͊ͪ͘Ύ͙͒͟ 
Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟

1,5 0,35 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͍͔͎͒ͪͫͤͦͦ ͎ͯ͡Ύ2 3 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͙ͦͫͣͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔ͪ͊ͫͭͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͣ͊ͫ͊͡3 1,5 27 490

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͔ͪ͊ͫͭͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͣ͊ͫ͊͡ 3 1,5 24,5 450

G ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͎ͦͪΎ;͔͎ͦ ͼ͙͍͙ͤͦ͊ͤ͟Ύ3,32 7,7 ͤκ͒ 39170,7

G ˮ͔͙͒͘͡Ύ ͙͘ ͔͍͔͒ͪͫͤͦ-͙͔ͨͦͣͪͤ͡·ͻ ͙͍ͦͣͨͦͭͦ͘͟ 5 0,7 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˨ͦ͋·;͊ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͣͤ͟Ύ ͤ͊ ͔͔͙͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤ ζ˥ͯ͡΄͍͙ͦ͟;͙η 5 1 ͤκ͒ ͤκ͒

G
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͦͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͪͯͤͭͦ ͙ ͔͙͚ͯ͒ͦ͋ͪͤ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ 
ͭͦͪͺ͊ ͙ ͔ͫ͊ͨͪͦͨ͡Ύ

5 1,1 17 1600

B/G
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͙ͪ͊ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͦ͋͡ͼ͍ͦͦ;ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˻ˢ˻ 
ζ˥ ͦͪ·͙͚͙ͤͫͦͣ͋ͤ͊ͭ͟͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡η

5 4 26,26 1710

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ 5 6 30 2600

B ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ͫ͊ͪͦ;͚ͤͦ ͙ ͙͚ͨͪͯ͗ͤͤͦ ͍͙ͨͪͦͦͦ͟͡6,97 1,9 9 720

G
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͣΎͫͤ·ͻ ͨͦͯ͡ͺ͙͍͊͋ͪ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
˻ˢ˻ ζˣ͚͙͚ͦ͋ͪͯͫ͟ ͣΎ͙ͫͦͦͣ͋ͤ͊ͭ͟η

7,83 9,7 13,97 6900

G ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͔͚ͦͭ͡ 8,67 2,1 9,96 100

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͒ͦ мл ͣͤ͡ ¦{5
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ȧ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ èɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ ɖ ɓɆɟɊɑɓɑ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɓɗ 10 ɉɓ 100 ɑɐɒ USDé ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɓ

13 ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ, ɒɅɍɑɊɒɡɝɍɎ ɖɕɓɏ ɓɏɘɔɅɊɑɓɖɗɍ ɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ ɘ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɇɓɕɖɓɇɠɚ ɔɓɐɓɗɊɒ

B/G ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟
˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ 
͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡

˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͣͤ͡ 
USD

IRR, %
NPV, ͭ ·ͫΦ 

USD

B/G
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͍ͦͪͫͦ·ͻ ͙ͭͪͦͭ͊͗ͤ͟·ͻ ͔ͨͦͦͭͤ͡ ͙͘ 
͙ͨͦ͡Ήͺ͙ͪͤ·ͻ ͙͔͚ͤͭ C5¸ ͙ 5¢¸

0,658 19,7 6,95% 4,3

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͻ ͺ͙͡Έ͍ͭͪͦ 3 10 25,00% ͤκ͒

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͯ͡Έ͍͍ͭͪ͊ͯͦ͘͟·ͻ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͨͪ͋ͦͪͦ4 22,5 19,00% ͤκ͒

B
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͨͦ ͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ό ͙͡ͼ͔͍·ͻ 
Ή͔͍ͭͦͨͪͦͭͦ͘͟

4,7 10 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͔͍͊ͪͦ͘͡ 5 80 30,00% ͤκ͒

B ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͙͙ͤ͟͟͡ ͨͦ ͔͡;͔͙ͤΌ ͙͋ͦ͡ 5,6 15 ͤκ͒ ͤκ͒

B
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ͦͦ΅͔͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͺ͙ͪ

6 10,7 ͤκ͒ ͤκ͒

B/G
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͎͔͙ͯͫͤ;ͤ·ͻ ͙ ͔ͦͫͤ͟͡·ͻ Ή͍͍ͫ͊͊ͭͦͪͦ͟͟Σ ͎͔͙ͯͫͤ;ͤ·ͻ 
͋ͯ͡Έ͔͍͒ͦͪͦ͘Σ ͭͪ͊ͤ΄͔͔͔͔͚ͦͨ͊ͭ͟͡ ͤ͊ ˻ˢ˻ ζˢͣͦ͒ͦͪ͟-˴̏˭η 7,5 50 ͤκ͒ ͤκ͒

G
˨͔ͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔ͪ͊͒͊͘͟ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊͘͡Έ͍ͭͦ ͙ ͍ͫͦͨͯͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 
ͭͯͺ͍ͦ

7,58 10 11,87% 0,2514

G
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͊ͪ͘͟·͎ͭͦͦ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˻ˢ˻ 
ζ˹͍͔͙ͦͦͫ͟͡η

8 20,2 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˣ͊͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ͔̊͊ͤͭͪуη ͤ͊ ͔͔ͦͪ͘ ˾͍ͯ͒͊ͦͦ͟ 8 22,66 11,00% ͤκ͒

G ˣ͊͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ͔̊͊ͤͭͪͨ͊ͪ͟η ͍͔ͦ͘͡ ͔ͫ͊͡ ˭͔͔͔ͤͦ͡ ˸͙͚ͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡8 23,5 ͤκ͒ ͤκ͒

G ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎͙͍͎ͨͫͦͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͤ͊ ˣ͙͔͍͔͔͙͙ͪͤͫͦͣͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤ͟ ͎͙ͨͫ͊12 64,8 ͤκ͒ ͤκ͒

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͦͭ мл ͒ͦ млл ͣͤ͡ ¦{5
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ȯɅɗɊɈɓɕɍɤ èɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ ɖ ɓɆɟɊɑɓɑ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɓɗ 100 ɑɐɒ USDé ɇɏɐɣɜɅɊɗ 5

ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ, ɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ ɒɅɍɆɓɐɊɊ Ɇɠɖɗɕɓ ɓɏɘɔɅɊɗɖɤ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɐɍɗɡɤ

B/G ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟
˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ 
͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡

˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͣͤ͡ 
USD

IRR, %
NPV, ͭ ·ͫΦ 

USD

G
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͎͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͍͔͎ͫͦͣͫͭͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ 
͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͙ ͎͙͎ͪͯͨͤͦ͊͋͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙ͭ͡ΈΎ

9 250 ͤκ͒ ͤκ͒

G
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͊͟ ͨͦ ͔ͦͣͨͫͤͦͣͯ͟͟͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͙͒͊ͯͫͦͤͭ-
͙͍͋ͦͫͭͦ͟·ͻ ͪͯ͒

10 1300 12,00% 105,2

B/G
˻ˢ˻ ζ˹͊ͺͭ͊ͤηΣ ͍͊ͦ͒͘ ζ˽͙͙ͦͣͪ͡ηΦ ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͎ͤͦͦͦ Ή͙͔ͭͤ͡-
͙͔͍͎ͨͪͦͨͤͦͦͦ͡ ͍͊ͦ͒͊͘

11,9 587 3,40% ͤκ͒

G ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ˭ͦͦͭ͡·͔ ͦ͋͊͊͟͡η12 110 ͤκ͒ ͤκ͒

B/G
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙ͨͦ͡Ήͺ͙͚ͪͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ˻ˢ˻ 
ζ˸ ͎͙͔͍ͦ͡ͻ͙͍ͣͦͦͤͦ͟͡η

12,4 282 6,94% 159,2

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͦͭ млл ͣͤ͡ ¦{5
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ȥɒɅɐɍɗɍɜɊɖɏɅɤ ɏɓɑɅɒɉɅ BIK RatingsɇɠɉɊɐɍɐɅ 10 ɐɘɜɝɍɚ ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ Ȳȥȭȴ, ɓɔɍɕɅɤɖɡ ɒɅ 

ɈɐɘɆɓɏɍɎ ɅɒɅɐɍɌ ɍ ɑɒɓɈɓɐɊɗɒɍɎ ɓɔɠɗ ɕɅɆɓɗɠ

ϝ ͍͍͙͒ͯ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͍͙͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣͦͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͔ͣͫͭ͊ ͙ͣ ͔ͤ ͙͙ͨͪͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ

̅͊ͭͦͪ͟·Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ BIK Ratingsͨ ͙ͪ ͔ͦͭ͋ͦͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Υ

ˤ Ή͔ͫͨͪͭͤͯ͟Ό ͎ͪͯͨͨͯΣ ͍ͦͭͦ͋ͪ͊΄ͯΌ ͯ͡;΄͙͔ ͔ͨͪͦͭ͟·ϝΣ ͍ͦ΄ͦ͡ р ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͫ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͙ ͎͔͙ͣͤͦͦͭͤͣ͡ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͙ ͪ·͍ͤͦ͟

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔͍ͭͪͦ͘Σ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͚ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͪͦͫͭ͊ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͖͍ͣͦ Ήͫͨͦͪͭ͊͟

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͣ͊ͫ΄͙͔͙ͭ͊͋ͪͯͣͦͫͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͔͙ͣͦͫͭ͟ ͪ·ͤ͊͟

ˤ ͪ͊ͫ;͔ͭ· ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ͊͊͒͘͟͡·͍͙͊ͫ͡Έ ͪ͊ͤ͘·͔ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘· ͪ͊ͫ;͔ͭ͊
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ȧ ȷȳȴ-10 ɍɒɇɊɖɗɔɕɓɊɏɗɓɇ Ȳȥȭȴ ɔɓ ɇɊɕɖɍɍ BIK Ratings ɇɓɝɐɍ ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɔɕɓɊɏɗɠ ɖ 

ɓɆɟɊɑɓɑ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɉɓ 10 ɑɐɒ USD, ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɠ ɏɅɏ Green- ɗɅɏ ɍ Brownfield-ɔɕɓɊɏɗɠ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͎ͦͪΎ;͔͎ͦ ͼ͙͍͙ͤͦ͊ͤ͟Ύ

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͦͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͪͯͤͭͦ ͙ ͔͙͚ͯ͒ͦ͋ͪͤ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͭͦͪͺ͊ ͙ ͔ͫ͊ͨͪͦͨ͡Ύ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ͦͦ΅͔͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͺ͙ͪ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͣΎͫͤ·ͻ ͨͦͯ͡ͺ͙͍͊͋ͪ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˻ˢ˻ ζˣ͚͙͚ͦ͋ͪͯͫ͟ ͣΎ͙ͫͦͦͣ͋ͤ͊ͭ͟η

˨͔ͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔ͪ͊͒͊͘͟ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊͘͡Έ͍ͭͦ ͙ ͍ͫͦͨͯͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͭͯͺ͍ͦ

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͔ͪ͊ͫͭͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͣ͊ͫ͊͡ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙ͨͦ͡Ήͺ͙͚ͪͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ˻ˢ˻ζ˸ ͎͙͔͍ͦ͡ͻ͙͍ͣͦͦͤͦ͟͡η

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ή͔͍͙ͭͪͦͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟͟͡ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͊ͪ͘Ύ͙͒͟ Ή͔͍ͭͪͦͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟͟͡

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͋͊͘· ͦͭ͒·ͻ͊ ̊ˢ˹́̏˾ ˾͍ͯ͒͊ͦͦ͟

́˻-˽мл ͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟ ˹ˢˮ˽ ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ BIK Ratings
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ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɌɅɇɓɉɅ ɈɓɕɤɜɊɈɓ ɛɍɒɏɓɇɅɒɍɤ

˹͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ˿̏ζ˭ˤ͙͔ͭ͋ͫ͟η͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύͪ͟ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙
͔͙͔ͨͪͦͭͨͦͫͭͪͦͭ͟͡Έ͍͍͎ͫͭͯ͊ͦ͒͊ͦͪ͘Ύ;͔͎ͦͼ͙͍͙ͤͦ͊ͤ͟Ύ.

̅ͦͪͣ͊ͯ;͙͊ͫͭΎ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊:͙͔͍͎͔͙ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙ͭΎ.

˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚: 7,7ͣ͡UͤSD.

ˤ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ͔͍͔͎͙͍͍ͤͭͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
ͼ͙ͤ͊͟: ͦͤ ͙͙͔ͣͨͦͪͭͪͯͭͫΎ͙͙͋ͦ͡ ͍͔͔͊ͭͫ͘͟͡Ύ͙͘
͔͙ͣͭ͊͡͡;͔͙ͫ͟ͻͦͭͻ͍͙ͦ͒ͦ͡ ͦͣ͊.

˥͍͔͔͔͙͔ͦ͒ͦͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ͼ͙ͤ͊ͨͦͪ͟ ͔͙͔͍ͫͨͯ͋ͫͦͫͭ͊͟͡͡Ύ͔ͭ3,8
ͭ·ͫ. ͭͦͤͤ. ˥͍͚ͦ͒ͦͦͦ͋Ά͔͙͍͍ͣͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͦ͘ͼ͙͍ͤͦ͊ͤͤ͟·ͻ
͔ͣͭ͊ͦͦͤͫͭͪͯ͟͟͡͡ͼ͙͚ҍ25ͭ·ͫ.ͭͦͤͤ.

˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ͼ͔ͻ͙ ͎ͦͪΎ;͔͎ͦͼ͙͍͙ͤͦ͊ͤ͟Ύ:
͎͍͔͔͔͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭζ˴ͦͤͯͫη; ˻ˢ ζ˻˾͔;͙ͼ͙͚͟
͔͙ͣͭͤ͘·͚͍͊ͦ͒͘η; ˻˻˻ ζx ͔͡˶Όͫ͟˿͚ͭͪͦη; ˻ˢ˻
ζ˭ ͊ͨ͊͒Ή͔͔ͭͪͦͫͭ͟͡Έ͚ͫͭͪͦη.

˿͍ͪͦ͟·ͻ͔ͦ͒͊ͤ͊ͨͪͦͭͤͯ͟Όͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ͔ͭ͡ 3

˽͚͔͙ͪͦͫͭͦͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟͟Σ͔ͭ͡ 3,32

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚͔͙ͫͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟͟͟Σ͔ͭ͡ 3,48

ˮ͔͔͔ͤ͒ͫͪͤͭ͊͋͟͡Έ͙ͤͦͫͭ(PI) 6,53

͙̉ͫͭ·͚͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚͒ͦͻͦ͒(NPV), ͣͤ͡
USD

39,17

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ͍·ͪͯ;͊͟ό͙͍ͨͪ·ͻ͔ͦ͒ͤ͊ͨ ͔ͪͦͭͤͯ͟Ό
ͣͦ΅ͤͦͫͭΈύΣͣ͡UͤSD

21,77

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ;͙ͫͭ͊Ύ͙ͨͪ͋·͡Έό͙͍ͨͪ·ͻ͔ͦ͒ͤ͊
͔ͨͪͦͭͤͯ͟Όͣͦ΅ͤͦͫͭΈύΣͣ͡UͤSD

6,53

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟
ό͎͙ͦͪͦͤͭ͘ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ςмс ͔ͭ͡ύ

͎Φ ˤ͙͔ͭ͋ͫ͟

Zn

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɓɕɈɅɒɓɑɍɒɊɕɅɐɡɒɠɚ Ɉɕɘɒɗɓɇ ɍ ɘɉɓɆɕɊɒɍɎ ɔɘɗɊɑ ɔɊɕɊɕɅɆɓɗɏɍ ɗɓɕəɅ ɍ ɖɅɔɕɓɔɊɐɤ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚͔ͨͪͦͭͨͪ͟ ͔͎͔͙͔͒ͨͦ͊͊ͭͫͦ͒͊ͤ͘͡
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚͙͍͍͎͙͔ͭͨͦͨͪͦͦ͒ͫͭͯͦͪ͊ͤͦͣͤͪ͊͘͡Έͤ·ͻ
͔͙͚͍͔ͯ͒ͦ͋ͪͤͤ͊ͦͫͤͦͭͦͪͺ͙͊ͫ ͔͊ͨͪͦͨ͡Ύ.

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔ͨͪͦͭ͊ͨͪ͟ ͔͎͔͒ͨͦ͊͊ͭͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟͡
͔͔͙͚ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤͭͦͪͺ͊Σ͙͔͎͙͙͔ͫͦ͒͊ͤͦ͒ͤͦͦͤͫͦ͘͟͡͡Έ͙͟ͻ
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ͔͊ͯͨͯͤͦ͋͘͟͟ͻ͙͎͍͙ͦ͒ͣͦͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͒͡Ύ
͙͍͍͔͙͚ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͯ͒ͦ͋ͪͤͣͦ͘΅ͤͦͫͭΈΌ͔ͤͣ ͔͔͔ͤ2 ͭ·ͫΎ;
͎͍ͭͦͤͤͦ͒.ˤ·͔ͨͯͫ͊ͣ͊͟Ύͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ͔͙͋ͯ͒ͭͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ
͒͡Ύͦͪ ͎͙͊ͤ;͔͎͔ͫͦͦͫ͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊.

̅ͦͪͣ͊ͯ;͙͊ͫͭΎ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊: ͍͔͔͙͔͍͍͍ͤͫͤ͊͒͊ͯͫͭ͊ͤ͟͡·͚
ͺͦͤ͒ͤͦ ͍͎͔͙ͦͦͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ.

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͨͪͦͭ͊ͤ͊ͦ͟ ͔͔͙͙͒ͤͦͣͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤ
ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ1͍,1ͣ͡UͤSD

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤͦ͋͡Ά͔ͣ͊ͨͪͦ͒͊͗ͨͦͦ ͍ͫͤͦͤ·͔͎͙ͣͪͦͤ͊ͣ:
ͫͭͪ͊ͤ·˩ˢ̏ς˿80%ό͍ͭ.;. ˣ͔͊ͪͯͫ͡Ές70%), ͫͭͪ͊ͤ·˩ ς˿
10%,͙ͤ·͔ͫͭ ͪ͊ͤ·ς10%.

ˤͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͚ͪ͊ͦͤ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˿͍ͪͦ͟·ͻ͔ͦ͒͊ͤ͊ͨͪͦͭͤͯ͟Όͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ͔ͭ͡ 3

˽͚͔͙ͪͦͫͭͦͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟͟Σ͔ͭ͡ 5

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚͔͙ͫͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟͟͟Σ͔ͭ͡ 6

͙̉ͫͭ·͚͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚͒ͦͻͦ͒(NPV),ͣͤ͡
USD

1,6

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎͤͦͪͣ͊͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ(IRR), % 17

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ͍·ͪͯ;͊͟ό͔͋͘˹˨˿ύΣͭ·ͫ. USD 450

˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈͨͪͦ͒͊͗Σ% 20

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɓɇɓɞɊɔɊɕɊɕɅɆɅɗɠɇɅɣɞɊɈɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ɔɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɘ ɏɅɕɗɓəɊɐɤ əɕɍ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚͔͔͍ͨͪͦͭͨͪ͒ͫͭ͊͟͡Ύ͔͚͔͙ͭͫͦ͋ͦͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό
͔͎͙͙͙͙ͫͭͪ͊ͭͦͣͨ͊ͤ͟˻˻ ζ˻s ͚͎ͫͨͪͦ͒ͭͦͪηΣ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡
ͤ͊ͫ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍͍͔͔͎͍ͫͭͦͫͦͪͣͤͤͦͦͦͦ΅͔͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό-
΅͔͎ͦͦ͟ ͔ͣͨͫ͊͟͡ͼ͔ͫ͡ΈΌ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͊ͪͭͦ͘͟ͺ͔͡Ύͺ͙ͪΣ͊
͔͙ͭ͊͗ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͟Σͪ͊ͫͺ͍͙͊ͫͦ͟Σͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ͙
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚͍͙͔͙͔ͦͭͨͪ͊ͨͦͭͪ͋ͭ͟͡Ό.

˻͋΅͊Ύ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͨͪͦͭ͊ͦ͟ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ1͍2,5
ͣ͡EͤUR.

˻͍ͦ΅͔͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͚͔͔ͦͣͨͫ͋ͯ͒ͭͤ͊͟͟͡ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎͤ͊
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ4˥͊˿̏ζ˭ˣ͔ͪͫͭη2͍-ͻ͟ ͣͨ ͦͭ ͔ͪ͊ͫͫͦͭͨͯͤͭ͊͟
ͨͪͦͨͯͫ͊͟ζ˴ ͍͙ͦͦ͘͡;͙η.

˴͔͔ͦͣͨͫ͋ͯ͒ͭͫͦͫͭͦ͟͡ΎͭΈ͙:͘
ҍͦ ͍ͦ΅͔ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ς12000ͭͦͤͤ;
ҍͼ͔ͻ͊ͨͨͦ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͯ͊ͪͭͦ͘͟ͺ͔͡Ύͺ͙ͪͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ5 000
ͭͦͤͤ/ ͎ͦ͒;
ҍͫ ͊͒͟͡ςͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͙ͤ͊ͤ͟ 3͊ 000ͭͦͤͤ.

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ͙ͨͪ͋·͡ΈΣͣ͡EͤUR 2,2

˽͚͔͙ͪͦͫͭͦͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟͟Σ͔ͭ͡ 6

˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ% 40

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΣͭͦͤͤ/ ; 2

˽͙͔͊ͤͪͯͣ͊͡Ύͼ͔ͤ͊ΣEUR/ ͭͦͤͤ͊ 1 100

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

͎Φ ˣ͔ͪͫͭ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɒɓɇɓɈɓ ɛɊɚɅ ɔɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɘ ɑɤɖɒɠɚ ɔɓɐɘəɅɆɕɍɏɅɗɓɇ ɒɅ ɆɅɌɊ 

ȳȥȳ èȦɓɆɕɘɎɖɏɍɎ ɑɤɖɓɏɓɑɆɍɒɅɗé

̅ͦͪͣ͊ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊: ͙͔͍͔͎ͫͦ͒͊ͤͫͦͣͫͭͤͦͦ͘
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ˻ˢ˻ ζˣ͚͙͚ͦ͋ͪͯͫ͟
ͣΎ͙ͫͦͦͣ͋ͤ͊ͭ͟η͙ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎͙͍͔ͤͦͦͤͫͭͦͪ͊.

˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚: 9,5ͣ͡UͤSD(8ͣ͡EͤUR).

˸Ύ͙͍ͫͦͦͣ͋ͤ͊ͭ͟ ͨͦͤͦͣͦ͋͡Ά͔͔͔͔ͣͦ͋ͫͨ;͔ͤ
͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͙͙͔͙ͣͫͫͭͣ͊ͣΣ͔͔͔͊ͭ͊͗ͣ͘͟͡Έͤ·ͣͯ;͊ͫͭͦͣ͟
ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ0,4˥͊Σͦ͟ ͭͦͪ·͔͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͒͡Ύͫͭ ͙͔ͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊
͙ͤͦͪͣ͊͡Έ͚͙͍͍͔͚͔ͤͦͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙͍͎ͤͦͫͭͤͦͦͦ
ͼ͔ͻ͙͍͍͊ͨͦͨͪͦͦ͒ͫͭͯͣ͘Ύͫͤ·ͻͨͦͯ͡ͺ͙͍͊͋ͪ͊ͭͦ͟.

˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡7,83

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡8,5

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ(PI) 2,03

͙̉ͫͭ·͚ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒(NPV)Σ ͣͤ͡ 
USDόͣͤ͡ EUR)

8,2 
(6,9)

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͤͦͪͣ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ (IRR), % 13,97

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͍͎͔͔͎͔͍͔͔͙͔ͤͦͦͦͨͪͦͭ͊ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͤ͒ͪͤ͟͡
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦͨͦͨ͡ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͯͣ͘Ύͫͤ·ͻͨͦͯ͡ͺ͙͍͊͋ͪ͊ͭͦ͟Σ
͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͘·ͻ͙ͯ ͍ͨ͊ͦ͊ͤͤ͟·ͻ͙ͨͪͨͦ ͣͦ΅͙͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ
͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ͙͙͚ͤ͡Σ͔͊ͭ͊͗͟
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͍͚͔͚͍͙ͫͭͦͤͦͦͦͣͨͪͫͫͦͪͤͦͯͫͭ͊ͤͦ͟͟.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

͎Φ ˣ͚ͦ͋ͪͯͫ͟
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ȩɊɗɅɐɡɒɅɤ ɕɅɌɇɊɉɏɅ ɍ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɅ ɑɊɖɗɓɕɓɋɉɊɒɍɤ ɆɅɌɅɐɡɗɓɇ ɍ ɖɓɔɘɗɖɗɇɘɣɞɍɚ ɗɘəɓɇ

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟ς͔͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤ͘͟Ύ͍͎ͤͦͦͦ͒͡Ύ
ˣ͔͙͍͙͊ͪͯͫ͒͊ͫ͡·ͪΈΎς͋͊͊͘͡Έ͍ͭͦς͍ͫͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͨͦ͘ ͔͎ͦ͒ ͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚
͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟.

̅ͦͪͣ͊ͯ;͙͊ͫͭΎ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ςͫ ͙͔͍͎͔͙ͦ͒͊ͤͤͦͦͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙ͭΎ.

˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚ς10-11ͣ͡UͤSD,͙ͤ͘ ͙ͻ: 7,7ͣ͡UͤSD
ό͔͋͘˹˨˿ύς͟ ͙͊ͨͭ͊͡Έͤ·͔͊ͭͪ͊ͭ͘·͔ͤ͊͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͎͎ͦͪͤͦͦ
ͼ͔ͻ͊; 2,0-2,5ͣ͡UͤSDς͒ ͔ͭ͊͡Έͤ͊Ύ͍͔ͪ͊͒͊͘͟.

˻͋΅͙͔͊͘ ͨ͊ͫ·͋͊͊͘͡Έ͍͙͙͔ͭͦͫ͊ͨͦͤͭͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻͭͯͺ͍ͦς
203,8ͣͤͭͦͤͤ͡.

˽ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ͊ͪ͟Έ͔͔͙ͪ͊ͣͦ͗ͭͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ͊ͫ͟͟·ͪΈ͔͒͡Ύ
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ͍·ͨͯͫ͊͟Ό΅͙ͻ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·͍͔ͤ͊ͦͫͤͦ
͋͊͊͘͡Έ͍ͭͦ·ͻ͍ͦͦͦͤ͟͡. ˴͎͔ͪͯͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡
΄͙͙͍ͪͦ͟͟͡Ό;͔͍͊ͭ ͔ͫ͋Ύ˥͔ͦͣ͡Έ͚͔͙ͫͭͪͦͣ͊ͭͪ͊͡·,
˽ͦͦ͡ͼ͔͍ͫͭͦͦͦͤͦ͟͟͟͡͡, ˣ͔͡˸͙͔ͤͪ͊͡˥ͪͯͨͨ, ˴͔͙ͪ͊ͣͤ,
˭͍͔͙͍͎͎͍͙͊ͦ͒ͪ͊ͣͭͦͦͦͪ͊͘͟Ύ.͎˹͍ͦͦͯͦͣ͟͡͡Έ͙͒ .ͪ

˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡7,58

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡12,67

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ όPI) 1,05

͙̉ͫͭ·͚ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒ όNPV)Σ ͣͤ͡ 
USD

0,25

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͍ͫͭ͊͊͟ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ(IRR), % 11,87

˿͍ͭ͊͊͟ ͙͙͍͙͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤ͟ΎΣ ҈11

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ;͙ͫͭ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ό͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ͨͦ 
͔͙ͪ͒ͭͯ͟ύΣ ͣͤ͡ USD

1,11

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ό͎͙ͦͪͦͤͭ͘ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ςмл ͔ͭ͡ύ

ͤΦΦͨ ˹͍ͦ·͚ ͍͒ͦͪ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɕɅɖɗɍɗɊɐɡɒɓɈɓ ɑɅɖɐɅ

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔͔͎͔͙͔ͨͪͦͭ͊ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫͭͪͦͭ͟͡͡Έ͍͍ͫͭͦ͊ͦ͒͊͘
͙͍͍͙͔ͨͦͨͪͦͦ͒ͫͭͯͪ͊ͫͭͭ͘͡Έ͎͍ͤͦͦͣ͊ͫ͊ͫ͡·͚ͫͦͦ͟
͔͔ͫͭͨͤΈΌͦ;͙͙͙ͫͭͫ͘͟ ͔ͣΎͤͪ͊ ͙ͨͫ͊ό͙͙͡ύ͙ͫͦͤ͊
ͨͦ͡΅͔͔͊͒ͫ͟͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎͔͙ͫͭͤͤͦͦͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ˻ˢ˻
ζʕ ͔͍͙͚͎͔͍͙ͭͦͫ͊ͪͦͫͪͫ͟͟ηΣ͊ ͔ͭ͊͗ͨͪ͟ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘
ͨͦ͋ͦ;͎͔͔͙͔͙ͤͦͦͨͪͦ͒ͯͭ͊ͨͪͪ͊͋ͦͭͣ͊ͫͤ͟͟͡;ͤ·ͻ͔ͫͣΎͤς
͗ͣ·ͻ͊ό͙͙͙͡ύ΄ͪͦͭ͊.

̅ͦͪͣ͊ͯ;͙͊ͫͭΎ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊: ͙͔͍͔͎ͫͦ͒͊ͤͫͦͣͫͭͤͦͦ͘
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͫ˻ ˢζ˻ʕ ͔͍͙͚͎͔͍͙ͭͦͫ͊ͪͦͫͪͫ͟͟η.

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͍ͨͪͦͭ͊ͫͦͫͭ͊͟͡Ύ͔ͭ1,5ͣ͡UͤSD.

˾͔͔͔͙͔͍͊ͫͨͪ͒ͤͨͪͦ͒͊͗ͨͦͦͫͤͦͤ͡·͔͎͙ͣͪͦͤ͊ͣ:
Åͫͭͪ͊ͤ·˿˹ς˥50%ό͍ͭ.;.ˣ͔͊ͪͯͫ͡Ές10%);
Åͫͭͪ͊ͤ·˩ ς˿10%;
Å͎̑-ͦˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύˢ͙͘Ύς40%.

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒500

˿ͪͦ͟ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ͔ͭ͡1

˿ͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔ͭ͡3

͙̉ͫͭ·͚ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒ (NPV)Σ ͣͤ͡
USD

0,45

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͤͦͪͣ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ (IRR), % 24,5

˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͪͦ͒͊͗Σ ҈32

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

͎Φ ˤ͔ͭ͊͟

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ɔɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɘ ɔɓɐɍɢəɍɕɒɓɎ ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ ɇ ȳȥȳ èȱɓɈɍɐɊɇɚɍɑɇɓɐɓɏɒɓé

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ͍·͍͔͔͙͔͙͒ͤ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͙͔͍ͯͫͭ͊ͪ΄͙ͻ
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘; ͍͔͙͔͍ͦ͋ͤͦͤͦͫͤͦͤ͡·ͻ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ
ͺ͍͙ͦͤ͒ͦͨͦͤ͡·͚͔͔ͨͪͻͦ͒ͤ͊ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͨͦ͘͡Ήͺ͙͚ͪͤͦͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙
ό͙ͨͦ͡Ή͙͔͔͔ͭͤͭͪ͡ͺͭ͊͊ͭ͊͡Σ͙ͨͦ͡Ήͺ͙͎͍͙ͪͤͦͦͦͦͤ͊͟͡
͙ͨͦ͡Ήͺ͙ͪͤ·ͻ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ͙͔͚ͤͭύ; ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͦ͋Ά͔͍ͣͦ
͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙; ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ
͔͙͍ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟·͔͚ͨͯͫ͊ͣͦͨͪͦ͒ͯ͟͟ͼ͙͙͙
ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͪ·͍͔͔͔͙ͤͦͪ͊͊͘͟͡ͼ͙͙.

˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚:ͦ 2ͭ82ͣ͡UͤSD,ͦ 2ͭ50ͣ͡EͤUR.

̅ͦͪͣ͊ͫͦ ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊: ͙͔͍͎͔͙ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙ͭΎ;
͍͔͔͙͔͍͍͍ͤͫͤ͊͒͊ͯͫͭ͊ͤ͟͡·͚ͺͦͤ͒ͤͦ ͍͎͔͙ͦͦͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ;
͙͔͔͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤͨ͊ͭ͊͊͟͟ͼ͙͚ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎͔͙ͦͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ;
͙͔͔͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙͊ͣͯ͟͟΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡.

˽͔͙ͪͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟2025-
2030

˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡12,4

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡13,2

͙̉ͫͭ·͚ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒ όNPVύΣ ͣͤ͡
USD

159,2

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͤͦͪͣ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ όIRR), % 6,94

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

͎Φ ˸͎͙͔͍ͦ͡
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ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɢɐɊɏɗɕɍɜɊɖɏɍɚ ɖɅɑɓɏɅɗɓɇ ɍ ɅɇɗɓɑɅɗɍɜɊɖɏɍɚ ɖɗɅɒɛɍɎ ɌɅɕɤɉɏɍ ɢɐɊɏɗɕɍɜɊɖɏɍɚ 

ɖɅɑɓɏɅɗɓɇ

˽͔͔͎͔͙͔ͪͦͭͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫͦ͒͊ͤ͘͟͡Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͍ͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟
͍͎͙ͤͦͦͦͭͨ͊ͫͯͯ͡;΄͔ͤͤ·͙ͣͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͒͟͟͡Ύ
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͙ ͒͡Ύ͔͍͙͍ͫͪͫͦ
͍͔͎͙ͫͦͣͫͭͤͦͦͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύό΄͔͙͎ͪͤύ.

͍͙̂ͫͦ͡Ύ͍ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ: ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ͒ͦ͡(͙10-15%) ͍
͍ͯͫͭ͊ͤͦͣͺ͔͙͙͙ͦͤ͒ͦͣͨ͊ͤͫͭͦͣͦͫͭ͟ΈΌ70-100ͭ·ͫ. USD.

˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·͚ͦ͋Ά͔͙͍͔͙͍͙ͣͤͫͭͪͦ͊ͤΎ: 350ͭ·ͫ. USD͒ ͡Ύ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘͘ ͙͔͊ͯͨͦͣͨͭͯ͟͟͟͟͡Ό΅͙ͻ͒͡Ύ
͙͍͍͔͍͚͙͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͨͪͦͨ͊ͪͭͨͪͦ͒ͯ͘͟ͼ͙͙ͫ
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͙͔͙ͣͨͪ͒͊͊͊ͣ͘͘͟.

˽͚͔͙͔ͪͦͫͭͦͫͪͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭͨͪͦͭ͊͟͟͟1,5͎ͦ͒͊.

˨͡Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ͙͙͍͔ͨͪͦ͒͊͗ͨͪ͡;͔͙ͤΎ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͍͔ͫͦ͒͊ͤͦͤͦͦ͘Ό͙͙ͪ͒;͔͔͙ͫͦ͟͡ͼςͦ˻˻˻
ζ˩˩˿-˥ͪͯͨͨη, ͔͒͊ͭ͊ͪ ͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙͙12.07.2020 .͎ ˨͊ͤͤ͊Ύ
͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͙͚ͪ͒ͤͭͦͣͭ͊ͫͦ͘͟͟-͔͎͋ͦͪͯͫͫͦͦ͟͡
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦͨ͊ͪ͊͟ζˤ͔͙͙͚͔͊ͣͤ͟͟͡Έη.

˽͔ͪͦ͟Ύ͍ͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡10-͎ͦ
˾͔͙͎͙͍ͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦͦͤͯͪͫ͊ͤͤͦ͊͟͟͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ
͔͍ͨͪͦͭͦ͟2019 .͎ ζ˶ͯ;΄͙͚͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚
͔ͨͪͦͭ͟η.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

˿͔͍͙ͣͦ͡;͙͚ͫ͟
͚ͪ͊ͦͤ
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ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɖɔɓɕɗɍɇɒɓɈɓ ɔɍɗɅɒɍɤ

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔͔͎͔͙͔͔͙ͨͪͦͭ͊ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫͦ͒͊ͤͨͪ͒ͨͪ͘͟͡Ύ͙ͭΎ
͙͍͍͙͍͎͙͙ͨͦͨͪͦͦ͒ͫͭͯͫͨͦͪͭͤͦͦͨͭ͊ͤ͘Ύό͔͍͎͋ͦͦͦ͟͡Σ
͎͔͍͎ͯͦ͒ͤͦͦ͡Σ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ(͔͍͋ͦͦ͟͡-͎͔͍͎ͯͦ͒ͤͦͦ͡ύ͙͍͙ͭͨͦ
͙͙͊ͣͤͦͫͦͭͤ͟͡·ͻ͙͙͡ ͍͙͙ͭ͊ͣͤͤͦ-͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ
͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ύΣ͊ ͔ͭ͊͗ͫ͟·ͪΈΎ͒͡ Ύͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
͙͍͎͙͙ͫͨͦͪͭͤͦͦͨͭ͊ͤΎ.

̅ͦͪͣ͊ͯ;͙͊ͫͭΎ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊: ͙͔͍͎͔͙ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͦͨͪ͒ͨͪ͘Ύ͙ͭΎ
͙͙͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊͡Ύ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔ͨͪͦͭ͊ͫͯ͟ ;͙͔͔͎͊ͫͭͣͣͫͭͤͦͦ
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊.

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͍ͨͪͦͭ͊ͫͦͫͭ͊͟͡Ύ͔ͭ6ͣ͡UͤSD.

˾͔͔͔͙͔͍͊ͫͨͪ͒ͤͨͪͦ͒͊͗ͨͦͦͫͤͦͤ͡·͔͎͙ͣͪͦͤ͊ͣ:
Åͫͭͪ͊ͤ·˿˹ς˥60%ό͍ͭ.;.ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ-10%);
Åͫͭͪ͊ͤ·˩ ς˿10%;
Å͎̑-ͦˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύˢ͙͘Ύς30%.

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒400

˿ͪͦ͟ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ͔ͭ͡1

˿ͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔ͭ͡5

͙̉ͫͭ·͚ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒ όNPVύΣ ͣͤ͡ 
USD

2,6

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͤͦͪͣ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ όIRR), % 30

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˴ͦͨ·͡Έ͙͚ͫ͟
͚ͪ͊ͦͤ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
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ȶɓɌɉɅɒɍɊ ɆɅɌɠ ɓɗɉɠɚɅ ȽȥȲȷɂȵ ȵɘɉɅɏɓɇɓ

˽͔ͪͦͭͨͪ͟ ͔͎͔͙͔͙͒ͨͦ͊͊ͭͫͦ͒͊ͤͤ͘͡ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ͙ͦͭ͒·ͻ͙͙͊ͫͭͯͪͫͭ;͔͚͚ͫͦ͋͊ͦͦͭ͒͘͟·ͻ͊
͔͎͙ͦͭͭ͒͗ͤͦͦͭͨ͊͟Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͭͫ͡Ύ͍ ͔ͫͤͦͣ͡
͙͍͔ͣ͊ͫͫͻ͙͎͔ͦͣͫͭͦͦͪ͡͡Έ͔ͺ͊ͤ͊͋ ͔͔͎͔ͪͯͦͪ͊͘˾͍ͯ͒͊ͦͦ͟
˸Ύ͔͒͡Έ͎͚ͫͦͦͪ͊ͦͤ͊͟˸͙͚͙ͤͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡.

˽͙͔͊ͤͪͯͣ͊͡Ύ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͨͪͦͭ͊͟͟: ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ ͔͋͊ͤͭͤ͟·͚
͊͘͡·Σ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ͊͟ͺ͔͙͟ ͔͊ͪ͊ͦ͟-͋͊ͪΣΉ͔͙ͦͦͭͭ͒͗͟͟(17
΄ͭͯ͟ύΣͫͨ͊-ͼ͔͙ͤͭͪͪͯͫͫ͊͟Ύ͋͊ͤΎΣ͔͚͋͊ͫͫͤͫΉ͔͔͙ͣͤͭ͊ͣ͡
͍͊͊ͨ͊ͪ͊͟͟Σ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪͤ·͚͊͘͡Σͪ͟·ͭ·͚͔͙ͭͤͤͫͤ·͚ͦͪͭ͟Σ
ͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͎͍͒ͦͫͯͦ͊Ύͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ͔ͦ͋ͯͫͭͪͦͤͤ͊Ύ
ͨ͡Ύ͗ͤ͊Ύͦͤ͊ͫͨ͘ ͙ͪͫͦͣΣ͋͊͊͒͘͡ Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
͚͍͙͎͒ͪ͊ͤͯΣ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͚͔͚͍͔ͣͯͤ͊ͪ͘ͻ͍͔ͦͦͣ͋ͦͦͭ͡.

˽͔͔͎͔͔ͪͦͭͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͪͦͤͫͭͪͯ͟͟͟͡ͼ͙Ό͋͊͘·ͦͭ͒·ͻ͊
ζ˾ ͍ͯ͒͊ͦͦ͟ηͨ ͦ͒ͫͭ ͙͔ͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ͋͊͘·ͦͭ ͒·ͻ͊ζ̊ˢ˹́̏˾8η.

˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·͔ͪ·͙ͤͫ͋͟ ·͎ͭ͊ͯͫͯ͡: ˣ͔͊ͪͯͫ͡Ές35%,
˾͙ͦͫͫΎς35%,ͫͭͪ͊ͤ·˿˹˥͙͒ ͊͡Έ͔͎͔ͤͦ͊ͪͯ͋͗͘ΈΎς30%.

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔ͭ͡2,5

˽͚ͪͦͫͭͦ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔ͭ͡8

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͫͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Σ ͔ͭ͡13

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͤͦͪͣ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ όIRR), % 13

˽͙͙͙͔ͪ͋ͭ͘͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 

ͦΦ ˾͍ͯ͒͊ͦͦ͟
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ȶȳȩȪȵȫȥȲȭȪ

1.ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɎ ɏɐɍɑɅɗ ȦɊɐɅɕɘɖɍ
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4.ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓɆ ɅɇɗɓɕɅɚ ɍ ɉɍɖɏɐɊɎɑɊɕ
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˻͔͎͡ˮ͡Έ͙ͤ
˨͙͔ͪͭͦͪ͟

˻͔͎͡ ͙͔͔ͣͭ ͦͨ·ͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ 
͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Φ ͔̉ͤ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ͨͦ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͙ͣ͒͗͊ ͙ͨͪ 
˿͍͔͔ͦͭ ˸͙͙͍ͤͫͭͪͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ;͔ͤ͡ 
ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˻ˢ˻ ζ˸ˢ˭ηΣ ;͔ͤ͡ 
͔͙ͫͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡ AngelsBandΣ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ QueenMary
University of London.

˨͙͙͚ͣͭͪ˨͙͊ͤ͡Έ;ͯ͟
ˮ͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚͙͔͒ͪͭͦͪ͟

˨͙͙͚ͣͭͪ ͙͔͔ͣͭ о-͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Φ 
˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ζ˸͙͍ͪͦ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η ͤ͊ ̅˸˻ ˣ˥̂Φ ˨ͦ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͍ BIK 
Ratings ͦ ͍͔ͭ;͊͡ ͊͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ˹͊ͼ͋͊ͤ͊͟ ͫ 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΦ ˻ͦͤ͟;͙͡ 
͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡ ͙ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ͨͦ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η ͤ͊ 
̅˸˻ ˣ˥̂Φ 

˸͙͊ͫͣ͟˨͔͍ͦ͒ͦ͡
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͎͙͔ͫͦͦͦͣͭͭ͊͟͟

˸͙͊ͫͣ͟ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мл-͔͙͚ͭͤ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ 
ͦͨ·ͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ 
˻ͫͯ΅͔͍͙ͫͭ͡ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍ 
͔ͫͯͣͣ ͔͔͋ͦ͡ млл ͣͤ͡ USD ͒ ͡Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͙ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͙ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ 
˻ͦͤ͟;͙͡ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡ ˣ˥̏̂Σ ͨͦͯ͡;͙͡ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ Stanford University 
͙ Columbia University.

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡˴ͦͤ͒ͪ͊΄ͦͤͦ͟
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ͔͚͙͎͍͎͙͔ͪͭͤͦͦͦͦͣͭͭ͊͟

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ͙͔͔ͣͭ мл-͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Φ 
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͔͔͋ͦ͡ плл ͙͔͋ͤͫ͘-
͍ͨ͊ͤͦ͡ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͟͟ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ 
˻ͦͤ͟;͙͡ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡ ˣ˥̏̂ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ζ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭη ͙ 
͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 

ȯɐɣɜɊɇɠɊ ɢɏɖɔɊɕɗɠ BIK Ratings

mailto:mailto:o.ilyin@bikrating.by
mailto:mailto:d.danilchuk@bikrating.by
https://www.linkedin.com/in/oleg-ilyin-2b469116/
https://www.linkedin.com/in/dmitry-danilchuk/
mailto:mailto:m.dodolev@aser.by
https://www.linkedin.com/in/maxim-dodolev-1188723a/
https://www.linkedin.com/in/alexander-kondrashonok-6459b870/
mailto:a.kondrashonok@bikrating.by
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ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύ˴͙ͪͯͣͤΎ
˽͔ͪͦͭͤ͟·͚͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мл-͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 
ˤ·ͫͭͯͨ͊͊͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͔͔͍͙͒ͪͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͔͍͔͔͒ͦͨͣͤͭ͊͡Σ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͣ͡ ͙ 
͎͊ͪ͊ͪͤͦͣ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΦ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ˽˥̂Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ-
;͊ͫͭͤͦͣ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ

ˤ͙͙͚ͭ͊͡ˬ͔͍͙ͦͤͪͦ͡;
˽͔ͪͦͭͤ͟·͚͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

ˤ͙͙͚ͭ͊͡ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мл-͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ 
Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͦͣͯ͟ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΌ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌΦ ˿ нлму ͎ͦ͒͊ 
͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤͣ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤͣ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͊͟͟ 
͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ ͙ͨ΅͔͍͊Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ 
͔͔ͣͯͫͦͪͦͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͙͋͊ͤ͟ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Σ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͒ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻΦ 
˻ͦͤ͟;͙͡ ̅˸˻ ˣ˥̂Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ˣ˥̂ ͨͦ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζΌ͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͙ΎηΦ 

ˢ͔ͫ͡Ύ˨͔͍ͯ͒͊ͪ͊
˽͔ͪͦͭͤ͟·͚͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

ˢ͔ͫ͡Ύ ͙͔͔ͣͭ ͦͨ·ͭ ͍ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͙ͤ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟ 
ζ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ηΦ  ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ 
͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤͣ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤͣ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͊͟͟ 
͔͎͊͟͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͒ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻΣ 
͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Φ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͟͡ ͨͦ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍ͨͪ͊ͦη ˣ˥̂ ̅˸˻Φ

˴͔͙ͫͤΎ˾͊͒;͔ͤͦ͟
˽͔ͪͦͭͤ͟·͚͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

˴͔͙ͫͤΎ ͙͔͔ͣͭ ф-͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ ͙͋ ͔ͤͫ͘-͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ 
͍͔ͪͣΎ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤͣ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͍ 
͙ͭ͊͟ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͊͟͟ ͙ͭͯͪͣ͘Σ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͚ͤͫ͟ 
͙ͭͯͪͣ͘Σ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ͊͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΦ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ 
ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ˣ˥̂ ζˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡η ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζˣ͙͔ͤͫ͘-
͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤηΦ

ȯɐɣɜɊɇɠɊ ɢɏɖɔɊɕɗɠ Ȳȥȭȴ

mailto:VK@investinbelarus.by
mailto:VZ@investinbelarus.by
https://by.linkedin.com/in/victoria-kruminia-36a265182
mailto:AS@investinbelarus.by
https://by.linkedin.com/in/dudarava
https://by.linkedin.com/in/kseniya-radchenko-66966240
mailto:KR@investinbelarus.by
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ȩɍɖɏɐɊɎɑɊɕ

˻ͭ;͔ͭ ͙ͤͦͫͭ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͍ ͔ͤͣΣ ͫͦ͋ͪ͊ͤ͊ ͙͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ 
͊ͪ͘͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ˹ˢˮ˽Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟  ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͋͊͘· ͒͊ͤͤ·ͻΦ ˤ ͦͭ;͔͔ͭ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ .LY Ratingsͤ ͔ ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ 
͡Ό͋·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͙ͦͤ͊ͦͣͤ͘͟͡Ύ ͫ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦͭ;͔ͭͦͣΦ  

˻ͭ;͔ͭ ͔ͤ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͙͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͊ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͍ ͔ͤͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ͤͦͫͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ 

˽͙ͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦͭ;͔ͭ͊ ͫͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͚ͫ͊ͭ bikratings.by ͦ ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ͊Φ  
ϭ˻˻˻ ζˣˮ˴ ˾˩˯́ˮ˹˥˿ηΦ ˤ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ ͊͘΅͙΅͔ͤ·Φ

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ ͔͚͙͎͍͔ͪͭͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ .LY Ratings

https://bikratings.by/
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ȳɆɕɅɌɊɛ ɌɅɈɓɐɓɇɏɅ

bikratings.by 

BIKRatingsςΉ͔ͭͦͨ ͍͔͙ͪͦͤ ͊͒ ͊ͤͤ·͚͔͔͙͍͔͔ͣͦͣͤͭ͒ͤͫͭͤͤͦͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͔͚͙͎͍͔͎͔͍͍ͤͦͪͭͤͦͦ͊ͤͭͫͭͦ
ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ͔͙͍͔͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦ͟͟˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ͋͊ͤͦͣ͟. BIKRatingsΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔ͤ͊͒͗ͤ·͍ͣͨͦͫͭ͊΅͙ͦͣ͟
ͪ·ͤͦ;͚͙ͤͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙: ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦΣͪΉ͙͎͍ͤͤͦ͟, ͙͔͍͙͚͙͙͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͊ͤ͊ͭ͟͡͡. ˤΉͨͦͻͯ
͎ͦ͋͊͡͡Έ͚͔͔͔͔͙͙͔ͤͦͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭͭ͡ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͣ·ͨ ͔͎͔ͪ͒͊͊ͣͪ͡·ͤͯ͟ΎͫͤͦͫͭΈΣ
ͦͭͦͪ͊͟Ύ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔͙͙ͭͨͪͤͣ͊ͭΈ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͔Ή͙ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔͔ͪ΄͔͙ͤΎ.

˴ͦͤͭ͊ͭ͟·͙͊ ͔͒ͪͫ:
info@bikratings.by
+375-44-766-24-83
220069, ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ.͎ ˸͙ͤͫ͟Σ
ͨ.ͪ˨͔͙͎ͪ͗ͤͫͦͦ͘͟23,ͦͺ͙ͫ433

˾͔͍͙͙ͭ͘͟·:
˻˻ζ˻ˣˮ˴˾͔ ͚͙͎ͭͤͫη
̂˹1˽93427313

https://bikratings.by/
mailto:info@bikratings.by
https://facebook.com/BIK.Ratings
https://t.me/bikratings
https://www.linkedin.com/company/bik-ratings/

